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CEO를 위한 Digital 최신화과정

2018년 8월 강의

토큰이코노미 설계의
전략적 패턴

aSSIST 경영대학원 디지털전략기획MBA 주임교수
aSSIST 암호경제연구소장
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주임 교수 소개

김문수
aSSIST 디지털전략기획MBA 주임교수
aSSIST 암호경제연구소장
BeCrypto Founder & CEO

이투스 Founder & CEO
스마투스 Founder & CEO
코리아스타트업포럼 교육위원

딜로이트 선정 2004 한국 고속성장기업 8위
에디슨 재단 선정 글로벌 혁신기업 수상 후보

서울대 공과대학 응용화학부
중국 CKGSB EMBA
aSSIST 빅데이터MBA 박사수료
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새로운 경영학의 필요성



전통적 MBA의 한계, 최신화된 경영 교육 필요성
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기획자,마케터,경영자 개발자

급격히
벌어지는
지식 격차

✓ 피상적 뉴스와 상상

인공지능이 인간 대체?

블록체인으로 보안 강화?

암호화폐와 블록체인을 구분?

✓ 구체적인 메커니즘 이해 없이

는 전략 수립 불가

✓ arxiv.org

✓ MOOC

✓ Tensorflow

산업의 ‘최신 내용＇을 고집하는
디지털 전략 교육의 창시

BeCrypto

✓ 기술지식만으로는

지속적 성장 한계



디지털전략교육 과정 체계
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⚫ 직장인 대상 MBA 석사학위 과정
⚫ 주말 수업, 회사 병행
⚫ 총 3학기제 1.5년 소요

⚫ CEO 대상 비학위 과정
⚫ 매월 1회 주임교수 직강
⚫ 수시 입학 가능
⚫ 6개월/ 12개월 단위 신청



학 기 구 분 교 과 목 명

2018년

1학기
전공기초

• 인공지능 메커니즘과 전략기획

• 인공지능의 실습과 전략적 적용(케라스)

• 암호화폐 기반 경영 전략 패러다임의 이해

• 전략적 재무관리와 금융 산업의 이해

• 알고리즘 트레이딩 메커니즘과 로보어드바이저

• 그로스 해킹 메커니즘과 성장 전략 기획

• Venture Capital 메커니즘과 투자유치 전략기획

• 중국의 디지털 혁신 메커니즘 이해( Shanghai )

디지털전략기획 MBA 석사학위 커리큘럼
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학 기 구 분 교 과 목 명

2018년

2학기
전공심화

• 블록체인 메커니즘의 이해

• Data Science 와 전략적 통계

• 디지털 마케팅의 전략과 사례

• 화폐학과 암호화폐의 이해

• ICO 백서 작성 전략

• 토큰 경제학과 토큰 이코노미 설계

• 스마트 컨트랙트 메커니즘과 개발 실습

• DApp 기획과 개발 실습

디지털전략기획 MBA 석사학위 커리큘럼
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학 기 구 분 교 과 목 명

2019년

1학기
전공심화

• EOS 및 3세대 블록체인 플랫폼의 이해와 실습

• 크립토펀드(CryptoFund)의 이해와 전략적 설계

• 디지털 커머스 메커니즘과 판매 전략기획

• 금융 딥러닝의 이해와 투자 전략

• 디지털 혁신과 법적 환경

• 경제학의 이해 및 마켓 메커니즘 설계 전략

• 행동 경제학과 사람의 이해

• 경영 전략 프레임워크의 이해와 전략적 IR 

디지털전략기획 MBA 석사학위 커리큘럼
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졸업요건 • 암호화폐 발행 백서 또는 창업계획서

과정구성

• 주말 수업 (금요일 저녁/ 토요일 주간)

• 1.5년 3학기

• 3월/ 9월 모집

모집유형
• 개인 지원

• 기업체 파견 교육

디지털전략기획 MBA 석사학위 커리큘럼
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CEO 최신화과정 강의주제
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2018년
1월

(18일)
2월

(22일)
3월

(15일)
4월

(19일)
5월

(17일)
6월

(21일)

주제
암호화폐의
SER-M 분석

기업의
코인발행

전략

기업의 AI
응용전략

토큰경제학
STEEM

토큰경제
분석

스마트
컨트랙트

7월
(19일)

8월
(16일)

9월
(20일)

10월
(18일)

11월
(15일)

12월
(20일)

주제
Crypto
Fund

토큰
이코노미의

패턴

EOS
(3세대

블록체인)

디지털
화폐학

로보
어드바이저

데이터
사이언스

일부 과목은 산업변화 속도에 따라 바뀔 수 있습니다.
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CEO 최신화과정 강의 주제 선택의 기준
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임팩트

난이도

최신 기술

✓산업에 임팩트를 주고 있는가?
✓즉, 새로운 방법으로 성장하는 최신 기업이 있는가?
✓그 새로운 기업에 투자하는 최신 투자 패턴이 있는가?

✓최신 기술 메커니즘으로 인한 임팩트인가?
✓CEO가 학습할 만한 가치가 있는 기술인가?

✓강의로 다루어 볼만한 난이도가 있는가?



CEO 최신화과정 강의 방식
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인물
(경영자,
사상가)

최신
기업 동향

최신
기술 원리

최신화된
경영전략 도출



CEO에게 최신 지식의 중요성
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“'가진 것은 지혜와 학습과 노력 뿐,
자신의 비즈니스 분야가 현재를 넘어
미래에 어떻게 발전할지에 대한
최신 지식이 필수적이다＂

- 리카싱 회장-

http://news.chosun.com/site/data/html_dir/
2018/08/09/2018080903828.html

리카싱 회장
▪ 홍콩 청쿵그룹
▪ 리카싱 재단

http://news.chosun.com/site/data/html_dir/2018/08/09/2018080903828.html
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강의 순서
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1. 토큰 이코노미 설계의 실전 선행 사례
2. 토큰 이코노미 설계의 절차

1) Token-Business Fit 판단
2) 비즈니스 승산 판단
3) 토큰의 속성 결정
4) 토큰 내재가치 부여
5) 토큰 가치 상승 전략
6) 토큰 경제 시스템 운용 전략
7) 토큰 유동화 전략
8) 실제 운영 기반 지속적 수정

3. 토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들
4. 토큰 이코노미 사례 분석
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블록체인 기술과 Crypto Finance의 관계

블록체인 기술
(분산된 원장)

돈을
프로그래밍

인센티브를
프로그래밍하면,

사람 행동을
프로그래밍

사회를
프로그래밍
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▪ 분산된 : 신뢰
▪ 원장 : 거래장부



토큰이코노미의 확산
http://decenter.sedaily.com/NewsView/1S24SOX7IP

http://decenter.sedaily.com/NewsView/1S24SOX7IP


비트코인 논문 제목의 의미
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일본, 암호화폐 관련 기업 회계기준 마련
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니케이 신문 기사 원문 해석
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니케이 신문 기사 원문 해석
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니케이 신문 기사 원문 해석
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한국회계기준원의 대응

http://stock.hankyung.com/news/app/newsview.php?aid
=2018022149981
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http://stock.hankyung.com/news/app/newsview.php?aid=2018022149981


빗썸의 재무제표
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빗썸의 재무제표
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Token Economy Paper 활성화
http://www.bloter.net/archives/309777
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▪ 토큰 이코노미는 기술과 사회과학이 모두 필요한 종합 학문 영역

http://www.bloter.net/archives/309777


http://www.bloter.net/archives/309777
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Token Economy Paper 활성화

http://www.bloter.net/archives/309777


http://www.bloter.net/archives/309777
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Token Economy Paper 활성화

http://www.bloter.net/archives/309777


http://www.bloter.net/archives/309777
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Token Economy Paper 활성화

http://www.bloter.net/archives/309777


http://www.bloter.net/archives/309777
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Token Economy Paper 활성화

http://www.bloter.net/archives/309777


대주주의 토큰 대응 선택가능한 옵션
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대주주

1. 만들 것이냐 2. 투자할 것이냐

• 기업의 신규 사업 연결
• 기업의 기존 사업 강화
• 주주총회 산하 고객참여 조합 개념

• 우수한 기업의 토큰을 초기에 취득
• 우수한 크립토 펀드에 출자



BeCrypto가 토큰 이코노미를 설계하는 이유

1. 고객사의 토큰을
설계하여 취득

2. 거래소에 상장된
토큰과 교환하여 취득

3. 직접 투자하여
취득

BeCrypto.fund

▪ BeCrypto는 자체 크립토 펀드를 만들고 있는 금융컨설팅 기업
▪ BeCrypto는 고객사의 신규 발행 토큰을 함께 설계하고 장기 보유
▪ BeCrypto는 펀드 수익률의 극대화를 위해 선별해서 우수 고객사를 편입하고, 

토큰의 실제 가치 상승을 추구



BeCrypto.fund토큰 이코노미의 구조

토큰
이코노미

인센티브 설계 화폐 발권력

• 교육적 관점
• 행동 심리학, 행동 경제학
• 인센티브 방법, 주기 설계
• 단계적 강화 전략
• 집단적, 사회적 조성 효과
• 네트워크 과학

• 토큰 유통 속도
• 토큰 발행량 조절
• 토큰 보유 기간 (장기보유촉진)
• 토큰의 상각(burn) 메커니즘
• 토큰의 교환, 병합, 옵션 설계
• 토큰의 플랫폼 리더십, 기축통화



BeCrypto 전략 자문 업무 범위

토큰 발행 전략 수립 토큰 이코노미 설계 상장 후 가치 극대화

• 블록체인 프로젝트 테마
적합성 검토

• 블록체인 프로젝트 추진
전략 수립

• 블록체인 프로젝트의 사
회화 / 마케팅 전략 수립

• White Paper 작성 자문

• 토큰 이코노미의 유형과 범위
선정

• 토큰 초기 참여자들의 인센티
브 전략 수립

• 토큰 장기 보유 촉진 정책 수립

• 토큰의 신규 발행, 채굴, 소각
메커니즘 전략 수립

• Token Economy Paper 작성
자문

• 거래소 상장 후 가치 상승
전략 수립

• 거래소 상장 후 후속 마케
팅 전략 수립

• 첫 거래소 상장 후 토큰 이
코노미 수정 및 업데이트
(6개월 간)

BeCrypto



BeCrypto 주요 포트폴리오

카본블록

• 코오롱그룹의 탄소배출권, 환경분야 플랫폼

DaliChain

• 중국 화웨이 핵심 인재들 창업한 블록체인

• 중국 산업 Use Cases 확보 강점

EdenChain

• 기업용 특화된 블록체인 플랫폼

• 글로벌 Top-tier 크립토 펀드 참여

BeCrypto.fund



BeCrypto 주요 포트폴리오

스켈터 랩스

• 한국 인공지능 기반 테크스타트업

• GABE POS

Me2On

• 코스닥 상장 게임사

• 블록체인 기반 게임 플랫폼

BeCrypto.fund

더멘토링

• 지식 거래 플랫폼

• 컬럼/ 질문/ 강의의 토큰 보상 모델



뤼이드

• 국내 AI 기반 Ed-Tech 1위 기업

• 산타토익

BeCrypto.fundBeCrypto 주요 포트폴리오

aSSIST 경영대학원

• 학술연구 활동 보상 블록체인 플랫폼을 통한

교육용 암호화폐 발행

올리비아 파운데이션

• 국내 최초 스팀잇(SMT) 기반 교육플랫폼

• 토큰 인센티브형 교육 서비스 프로토콜



토큰 기반
브랜드 치과

휴모트 메디컬

• 생활형 바이오 헬스케어 & 의료기기

• 숙면유도등 등 실제 제품 기반 토큰

토큰이코노미 기반 치과 네트워크

• 前 예치과 최연소 원장

BeCrypto.fundBeCrypto 주요 포트폴리오

원더스

• Hub & Spoke 기반 퀵서비스 물류 기업

• 렌즈 배송, 패션 배송 등 전문 특화 서비스



BeCrypto.fundBeCrypto 주요 포트폴리오

인공지능 전화M

• 전화습관에 따라 토큰 보상

• 빅데이터와 AI 기반 정밀 마케팅 플랫폼

엔터테인먼트

• 보상형 엔터테인먼트 플랫폼

▪ 대기업 지주사 토큰 설계 주문 증가 중
▪ 중견 기업 토큰 설계 주문 증가 중

미공개



BeCrypto.fund토큰 발행 준비 기업의 변화 패턴

초기 진화 중

✓자금 조달 중심
✓ ICO 중심
✓신규 창업가 중심

✓토큰 발행 중심
✓ IEO, TGE 선호
✓대기업, 중견기업 증가



Yes24 의 토큰 발행 사례 (TGE, Token Generation Event)
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Yes24 의 토큰 발행 사례 (TGE, Token Generation Event)
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Yes24 의 토큰 발행 일정 (TGE, Token Generation Event)
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▪ 토큰 선 발행 이후 -> Entity 설립/ 투자 유치/ 거래소 상장이 특징



Loom X Network 토큰 직판매 사례
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https://loomx.io/

https://loomx.io/


Loom X Network 이용권 구입
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https://loomx.io/

▪ Loom 토큰은 거래소에 상장되어 있는데,
왜 일부 사람들은 본사로부터 직접 사는 걸까?

https://loomx.io/


Loom X Network 시가총액
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https://loomx.io/

▪ 발행한 토큰의 시가총액 500억 원 대
▪ 이 회사의 비상장 주식 시가총액은 얼마로 평가해야 할까?

https://loomx.io/


BeCrypto.fund기업에서 많이 하는 오해

1. Reverse-ICO 에서 Reverse가 ‘거꾸로,역 ’의 의미인지요? 
(예: Reverse Engineering)

-> 아닙니다. 

2. ICO하면 투자받을 수 있나요?
-> 투자 유치가 아니라 토큰 발행입니다. 목적은 토큰의 시가총액 상승입니다.

3. Business Model 을 충분히 만들고 Token Economy는 나중에 붙이면 되지요?
-> 기존에는 시도할 수 없던 사업이 Token을 통해 가능해지는 경우도 있습니다.

4. 메인넷을 구축하고 싶습니다.
-> 사람들이 참여해야 메인넷이 돌아갑니다.
-> 그 메인넷에 누가 참여할지가 더 중요합니다.

5. 토큰이랑 마일리지와 같은 것 아닌가요?
-> 아닙니다. 토큰은 결국 증권과 교환가치가 결합될 수 있습니다.
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프랑스, “크립토 혁명 중심 되겠다” ICO 입법 키로(2018년 3월 21일 기사)
https://crosswave.net/?p=3113

https://crosswave.net/?p=3113
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프랑스, “크립토 혁명 중심 되겠다” ICO 입법 키로(2018년 3월 21일 기사)
https://crosswave.net/?p=3113

https://crosswave.net/?p=3113
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독일 2위 증권거래소, ICO 플랫폼 개발 박차
http://www.sedaily.com/NewsView/1S37T0K9UJ

http://www.sedaily.com/NewsView/1S37T0K9UJ
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생각해 볼 문제
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다음 Token Economy Paper는

어떻게 평가해야 할까요?



Remiit 의 Token Economy Paper
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Remiit 의 Token Economy Paper 목차
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토큰 이코노미 설계의 절차와 범주
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1. Token-
Business
Fit 판단

2. 비즈니스
승산 판단

3. 토큰의 속성
결정

4. 내재가치
부여

5. 토큰 가치
상승 전략

6. 토큰 경제
운용 전략

7. 토큰
유동화 전략

8. 실제 운영
기반 지속적 수정
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선행 참고 사례
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✓ 기술적으로 실현할 수 있더라도, 참여자들의 특성과 경제 구
조가 맞지 않으면 그 네트워크는 제대로 작동할 수 없다.

✓ <비즈니스 블록체인>의 저자 William Mougayar는 이를
토큰 마켓 핏(Token — Market Fit)이라고 부름

✓ 탈중앙 P2P 커머스를 개척한 오픈바자 오픈 소스 프로토콜
을 만든 OB1의 이사

✓ 이더리움 재단, OMERS 벤처스, 코인 센터 등의 고문

✓ 스타트업 매니지먼트의 창립자

윌리엄 모우가야르
(William Mougayar)

토큰 마켓 핏(Token-Market Fit)



실전 토큰 이코노미 설계의 절차 : 기업 관점
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1)Token-Business Fit 판단 : 토큰과 사업의 적합성

토큰화할
비즈니스 자산이

있는가?

토큰 적용으로
새롭게

실현가능해질
사업인가?

토큰 발행으로
성장시킬 수

있는 사업인가?



토큰 이코노미 설계의 절차
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1)Token-Business Fit 이 적합하다면, 목표 수립은?

토큰
이코노미

인센티브 효과 화폐 발권 효과
• 매출의 증대

• 신규 고객의 유입 증가
• 기존 고객의 유지 증가
• 추천으로 인한 고객 증가

• 비용의 감소
• 광고 비용 감소
• 관리 비용 감소

• 법정 화폐의 매출 증가
• 법정 화폐의 이익 증가
• 발행 토큰의 시가 상승
• 발행 토큰의 자산 증가



선행 참고 사례 : Hashed 투자 철학
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Type A: 탈중앙화 커뮤니티가 기술적으로 당면한 중요한 문제를

차별화된 접근법과 압도적인 기술력으로 풀고 있는 프로젝트

Type B: 현실 세계에 탈중앙화와 토큰 경제의 효용성을 파급력있

게 전달할 수 있는 프로젝트

Type C: 탈중앙화를 통해서만 풀 수 있는 사회 문제에 도전하며 큰

소셜 임팩트를 가져올 수 있는 프로젝트

https://medium.com/hashed-
kr/hashed-intro-296f71569836

https://medium.com/hashed-kr/hashed-intro-296f71569836


토큰 이코노미 설계의 절차
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1)Token-Business Fit 이 적합하다면, 목표 수립은?

토큰
이코노미

마케팅
효용

재무적
효용

벡터가 같은 방향에 놓여야 시너지가 발생



Case Study : 문제의 단순화, 벡터의 일치화
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스마트 POS
(결제단말기)

기업

교정 전 교정 후
• Multi Coin 기획
• Stable Coin 고민
• 내부 환전 시스템 고민

• 오프라인 카드 결제 생활의 토큰화
• 스마트 POS 기반 결제하면 토큰 획득
• 스마트 POS 매출 증가하면 토큰 획득
• 오프라인 결제 생활의 기축통화 추구
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토큰 이코노미 설계의 절차
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2)비즈니스 승산 판단

신규 매출
창출 가능한가

시장점유율
확대될까?

카테고리
선점가능한가?

화폐발권력
이 있는가?



BeCrypto.fundBeCrypto 포트폴리오 관리 원칙

인물
(CEO)

시장에서
승산이 있는

가?

핵심 역량이
무엇인가?

해당 기업만의
고유 생명력



BeCrypto.fundBeCrypto 포트폴리오 관리 원칙

인물
(CEO)

낙관성 일관성 겸손함
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참고 사례 : 디싸이퍼
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https://bit.ly/2m5IonY

https://bit.ly/2m5IonY


토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰 설계 실무 관점에서 토큰의 속성 분류

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정 – Platform Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정 – Platform Token



BNB 의 토큰 발행 사례
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▪ 토큰 시가 총액 : 1조 5천 억원 수준 (2018.8 기준)



BNB 의 토큰 발행 사례
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▪ 토큰 시가 총액 : 초기 상장가 대비 100배 이상 상승 (2018.8 기준)



BNB 의 토큰의 구조
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BNB를 이용해 Binance에서 사용할 수 있는 항목
① 거래 수수료(Exchange Fee)
② 인출 비용(Withdraw Fee)
③ 상장 비용(Listing Fee) - 투표(Voting)
④ 기타 비용(Any other Fee)

https://steemit.com/kr/@styner/crypto-currency-binance-token-bnb

✓ 매 분기마다 수익의 20%를 BNB를 구입하는데 사용한 후 소각
✓ 이는 총 발행량의 50%인 1억개를 구매할 때까지 계속
✓ 소각 거래는 블록체인으로 기재
✓ 최종 BNB 토큰 개수는 1억개로 수렴

BNB토큰으로
인한 거래 수수
료 할인율

https://steemit.com/kr/@styner/crypto-currency-binance-token-bnb


BNB 의 토큰의 초기 분배 구조
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국내 사례 : 비트소닉
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토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정 – Service Token

Utility Token

Discount 
Token

✓토큰을 통해 서비스를 이용할 수 있는 토큰
✓예시 : 버스 토큰

✓토큰을 통해 할인받을 수 있는 토큰
✓예시 : 식당 쿠폰



Case Study : Service Token
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✓숙면유도등 제품과 연결된 토큰
✓일정 수량 이상 구매시 토큰 획득
✓토큰으로 추가 제품 교환 가능
✓토큰으로 신제품 할인 구매 가능

✓비즈니스 어학 교육 서비스
✓챕터별 학습 완료시 토큰 획득
✓토큰으로 유료 학습 연장



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정 – Reward Token

Action
Based Token

Commerce
Based Token

✓지정된 활동을 하면 보상받는 토큰
✓예시 : 환경 운동 동참

✓지정된 구매를 하면 보상받는 토큰
✓예시 : 제품 구매하면 토큰 획득



Case Study : Reward Token
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개인의 교육&연구 활동을 토큰으로 보상받는 Concept

에너지 소모 = Mining

일반 블록체인의
토큰 채굴 방법

교육&연구 활동 = Reward

aSSIST의 방향

“ 학술 연구 활동에 대한 보상 블록체인 플랫폼 “



전세계 온실가스 배출량과 감축 목표

“약 100억톤 온실가스 감축 필요”

2014년

2030년

약 527억톤/년

약 420억톤/년

년도 배출량/감축 목표

Case Study : Reward Token



부문별 온실가스 배출량 기여도

출처: Intergovernmental Panel on Climate Change, Climate Change 2014: Synthesis Report, 2015

• 산업/발전 : 43%

• 건물/수송 : 33%

• 기타 : 24%

Individual

Case Study : Reward Token



Background

어떻게 하면 일반 시민들이 자발적으로 온실가스

감축에 필요한 적절한 보상 체계를 마련할 수 있을까?

Case Study : Reward Token



Proof of Action (PoA)

• 개인의 에너지 절감 활동Saving

• 환경 콘텐츠 창조 활동Voting

• 허브(Hub) 중심 선도Influence

Case Study : Reward Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



토큰 이코노미 설계의 절차
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3)토큰의 속성 결정 – Membership Token

Work Token

Influence
Token

✓일정 토큰을 보유/지불해야 사업을 할 수 있음
✓예시 : 보증금, 가맹비

✓토큰을 보유할 수록 영향력이 증가함
✓예시 : Steemit



기업 실무에서는
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다양한 토큰의 속성을 조합하여 설계한다.

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token



Case Study : 다양한 토큰의 속성 결합 예시
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전화기반
광고앱

✓회사의 관점 : 플랫폼 토큰
✓광고주 관점 : Discountable Utility 토큰
✓사용자 관점 : Reward & Burn 토큰
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1. 토큰 이코노미 설계의 실전 선행 사례
2. 토큰 이코노미 설계의 절차

1) Token-Business Fit 판단
2) 비즈니스 승산 판단
3) 토큰의 속성 결정
4) 토큰 내재가치 부여
5) 토큰 가치 상승 전략
6) 토큰 경제 시스템 운용 전략
7) 토큰 유동화 전략
8) 실제 운영 기반 지속적 수정

3. 토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들
4. 토큰 이코노미 사례 분석



토큰 이코노미 설계의 절차
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4)토큰 내재가치 부여

의미

예시

✓토큰의 가치가 현실적으로 평가될 수 있는 장치
✓발행 후 내재가치 부여가 빠를수록 유리

✓광고 플랫폼 100만 View 노출 단가가
법정화폐 1백만 원 or Token 100개이면
1개 Token 의 초기 내재가치가 1만원



Case Study : 내재 가치 부여 사례
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전화기반
광고앱

• 광고주의 광고 집행 결제 선택 옵션 제공
✓법정 화폐로 결제하거나
✓광고 앱 토큰으로 결제하거나
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4) 토큰 내재가치 부여
5) 토큰 가치 상승 전략
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7) 토큰 유동화 전략
8) 실제 운영 기반 지속적 수정

3. 토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들
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토큰 이코노미 설계의 절차
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5)토큰 가치상승 전략

초기 보유
촉진 전략

장기 보유
촉진 전략

카테고리
선점 전략

표준화 전략

✓ 발행량 속도 조절
✓ 전략적 AirDrop

✓ 교환 시기 조절
✓ 장기 보유 전용 혜택

설계

✓ 미개척/신규 카테고리
선점

✓ 토큰의 프로토콜 창조
✓ 분야별 기축통화 전략



표준화 전략 사례 (ERC = Ethereum Request Comment)
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ERC의 기준 중에 거의 대부분은 ERC-20 기준

우리가 일반적으로 거래소에서 거래를 하고
있는 EOS,오미세고, 트론,스톰,펀디X등등 메인
넷을 갖추지 못한 대부분의 토큰들은 ERC-20 
기준으로 제작 됨

ERC-20의 가장 큰 특징은 Fungible(대체가능, 
상호 동등한 가치)를 지닌다는 것

대체 불가능한 가치(Non-Fungible)

대체 불가능하다는 것->유니크라는 특성을 지님
이는 코인 하나하나가 전부 다른 값을 지니고 있다는
것을 의미
마치 완전히 복제 된 것처럼 똑같은 사람이 존재하지
않듯이 특별하고 전세계에 하나밖에 없는 존재의 가
치를 지닌다.

erc721를 사용한 가장 대표적인 것은 바로 크립토키
티(고양이 게임)
이 게임은 생성되는 고양이가 매번 전혀 다르게 나와
서 그 특수함, 유니크함을 강조하고 가장 싼 고양이가
2만원 가량 까지 올라가기도 했다.



ERC-1155 (게임회사 엔진사의 사례) 
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ERC-721 & ERC-1155 
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✓ 쪼갤 수 있는 범용 토큰이 ERC-20이라면, ERC-721은 쪼갤 수 없는 개별 토큰을 말한다. 

✓ 주로 수집가능한 것에 대해 ERC-721을 사용한다. 가장 범용적인 사례가 이더리움 킬러앱으로 유명
한 크립토 키티이다.

✓ 크립토 키티가 이더리움의 가스비 상승 및 속도지연에 많은 영향을 주었기에 이더리움 킬러 아니냐
는 우려도 있다.  

✓ ERC-1155는 ERC-20과 ERC-721의 토큰을 하나로 합치는 것이라고 보는 것이 더 맞다.

✓ ERC-721의 수집목적은 충실히 하면서 ERC-20의 쪼갤 수 있는 기능이 추가된다. 그래서 게임 아이
템 거래에 사용될 수 있다. 

✓ ERC-1155은 엔진코인이 제안하여 출시한 컨셉인데 개념상의 의미는 있으나 아직 한계도 존재한다. 



Case Study : 토큰 가치 상승 전략
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초기 보유
촉진 전략

장기 보유
촉진 전략

카테고리
선점 전략

✓ 전화생활 카테고리를 선점하는 것이 전략적 목표
✓ 카테고리 선점과 대표성 확보를 위한 사용자 확보 요소를 우선 실행
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토큰 이코노미 설계의 절차
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6)토큰 경제 시스템 운용 전략

사업 성장
연동형

소각형 분배형

✓ Golem 사례 ✓ BNB, Factom 사례 ✓ Lympo 사례



Case Study : 바이낸스, 토큰 소각 공지
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https://support.binance.com/hc/en-
us/articles/360002684252-Binance-
3rd-Quarterly-Token-Burn
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Case Study : Factom Coin
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https://multicoin.capital/2018/02/13/n
ew-models-utility-tokens/
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Castu Study : Factom Coin
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https://multicoin.capital/2018/02/13/n
ew-models-utility-tokens/
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토큰 이코노미 설계의 절차
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7)토큰 유동화 전략

단계별
Private Sales

단계별
거래소 상장

DEX
탈중앙거래소

Open형
거래소

✓ 분할해서 매도 가능
✓ 상장 후에도 매도 가능

✓ 중소형 거래소를 통해
자연적인 가치 실현과
상승 모델 확인 절차

✓ 단계별 대형 거래소로
확대

✓ Lympo 의 사례

✓ 분산형 거래/교환소
✓ 카이버네트워크
✓ Dex.top

✓ 전체 토큰 종수 증가와
탈중앙 거래소 증가로

✓ 중앙형 거래소도
Open 입점형 거래 확
대 예상



탈중앙거래소, DEX의 성장 중
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aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto 112https://m.blog.naver.com/pjseong01/221328396486

탈중앙거래소, 신규 경쟁자 진입 중

https://m.blog.naver.com/pjseong01/221328396486
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기존 탈중앙화 거래소의 한계점

1. 유동성(Liquidity) 문제

2. 거래 지연 문제

3. 불편한 UI/UX

4. 높은 거래 수수료

현재 탈중앙화 거래소는 아직 중앙화 거래소와 비교했을 때 한계점이 존재한다
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DEx.top 의 핵심

- 세계 최대 채굴기업체 ‘비트메인(Bitmain)’에서 육성하는 탈중앙화 거래소

- 탈중앙화 이더리움-토큰 거래 플랫폼 (스마트 컨트랙트 기반)

- ROC (Replayed On Chain) 트레이딩 메커니즘

- Off-chain & On-chain 을 통해 자산을 빠르고 안전하게 트레이딩
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특징 - 중앙화 거래소 못지않은 마케팅(AirDrop) 
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특징 - 안전한 자산보관 및 거래

✓ DEx. Top 거래소의 경우 관리자가 사용자들의 자산에 대한 권한 자체가 없기 때문에
✓ 관리자 계정이 공격받더라도, 사용자들의 자산 해킹에 있어서 독립적 이다.

다양한 보안 회사
감사 적용
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특징 - 즉각적인 거래

RoC 메커니즘에 의해 주문 배치, 취소, 일치 및 실행은 ‘즉시’ 이루어 지며
블록체인 확인을 기다리지 않아 ‘거래 속도’ 가 느리지 않다. 
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특징 - 저렴한 거래 수수료

DEx.top 스마트 계약은 가스 비용 효율성을 위해 많이 최적화되어 있다.
또한, 실현되지 않은 주문에는 가스비가 들지 않는다
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DEx.top 기술 – Off-chain & On-chain 
https://m.blog.naver.com/pjseong01/221328396486

빠른 거래를 위해 두 개의 체인(원장) 운영

- 오프 체인(Off-chain) : 즉각적인 거래를 위한 것
- 온 체인(On-chain) : 거래자의 자산을 안전하게 하기 위한 것

https://m.blog.naver.com/pjseong01/221328396486
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토큰 이코노미 설계의 절차
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8) 실제 운영 기반 지속적 수정

✓ 기존 사업에서, 
▪ 사업계획 수립/ 관리와
▪ SCM(공급망 관리) 점검/ 관리가
▪ 1회성 업무가 아닌 것처럼

✓ 토큰 기반 사업에서
▪ 토큰 이코노미 개선/관리는
▪ 토큰 발행으로 끝나는 것이 아니라
▪ 사업의 진행 기간 동안 계속된다.

그리고 파괴적인 토큰 이코노미 모델이 빠르게 등장하고 있다.



CEO 최신화과정aSSIST 경영대학원 122

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

오케이엑스의 오케이파트너 프로그램. 

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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[거래소 토큰전쟁] 신생 마이닝 거래소 비고고의 슈퍼노드들

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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[거래소 토큰전쟁] “마이닝 토큰은 ‘증권형’ 미국 시장에는 진입 못할
것” vs “아시아 시장서 자금 대이동 계기 될 것”

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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[거래소 토큰전쟁] “대세는 마이닝 거래소” 오케이엑스도,
중국 큰 손도 뛰어들었다

http://decenter.kr/NewsView/1S21IY7JM4
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Fcoin 2.0 버전, FOne 발표

FCoin 2.0 버전은 더 이상 거래소만이 아닌, 
커뮤니티 기반의 트레이딩 기술 서비스 제공자 역할을 할 것이라고 발표. 

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-
their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne 이란?

▪ FOne의 본질은 토큰 발행
의 탈중앙화이다. 

▪ FOne의 역할은 스폰서나
커뮤니티 담당자가 독립
적인 트레이딩 존을 열고
안정화 하는데 도움을 주
는 것이다.

▪ Fcoin은 앞으로 스폰서 기
술지원 서비스를 제공함
으로써, 새로운 생태계를
만들어 갈 것이다. 

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne - 권리, 책임감, 기준의 중요성 강조

▪ Fone시스템에서
특히 중요한 것은
‘권리’와 ‘책임’이다. 

▪ 프로젝트의 quality 
에 대한 ‘책임’은
전적으로 스폰서
기관에게 있다. 

▪ ‘기준’은 커뮤니티
에 의해 결정된다.

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne – 기존 FCoin 시스템 & 규칙 유지

▪ 토큰 발행 수수료는
기존 Fcoin의 시스템과 동
일하게 무료

▪ 기존 규칙인
“transaction-mining”
또한 변경되지 않음

▪ 모든 트레이딩 사용자
들은 매매수수료를
100% FT (FCoin Token)
으로 받는다.

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne – 스폰서 운영규칙 3가지

▪ 1. FCoin이 검증한 스
폰서는 FOne에서 그
들의 브랜드로 트레이
딩 존을 신청할 수 있
다. 

▪ 2. 각 스폰서 기관은
트레이딩 존에서 거래
되는 모든 토큰에 대
한 거래수수료를 10%
씩 받는다.

▪ 3. 여러 스폰서가 같은
토큰을 개시하고자 할
때 협상이 필요하다.  

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-
their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne – 커뮤니티 담당자

커뮤니티 담당자는

1. 각자의 홈페이지 및
트레이딩 페이지를 구
축할 수 있으며 토큰발

행 권한도 갖는다.  

2. FCoin 또는 메인 거
래소에서 거래되었던
토큰만 선택하여 발행

할 수 있다.

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-
their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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FOne

▪ FCoin 2.0 버전인 FOne의 핵심은 커뮤니티 기반, 플랫폼 거버넌스 구조를 가지는 것.
▪ “Tmall/타오바오”와 비슷한 모델을 가진 FCoin의2.0은 스폰서들의 신용이 자신들이 스폰

한 프로젝트의 성과에 직접적인 영향을 받는다.

• https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-
to-the-2-0-era-a18fe9d45795

https://medium.com/fcoinofficial/fcoin-announces-their-transition-to-the-2-0-era-a18fe9d45795
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139BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정

✓ 사회과학, 자연과학, 통계학 등의 다양한 학문이 응용

메커니즘
디자인

화폐수량설

시스템
다이나믹스

화폐소각네트워크 과학

시장 설계



토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들

140BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정

✓ CEO가 이론을 어떻게 활용할 것인가?

경우의 수
마련 편리

인물과의
교감

생각의
시간 절약

학술 이론
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✓ 사회과학, 자연과학, 통계학 등의 다양한 학문이 응용

메커니즘
디자인

화폐수량설

시스템
다이나믹스

화폐소각네트워크 과학

시장 설계



메커니즘 디자인
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https://en.wikipedia.org/wiki/Mechanism_design

https://en.wikipedia.org/wiki/Mechanism_design
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메커니즘 디자인
https://en.wikipedia.org/wiki/Mechanism_design

▪ 게임이론이 가정을 바탕으로 사람의 행동과 결과을 ‘예측’한다면,
▪ 메커니즘 디자인은 먼저 원하는 행동의 결과를 ‘정의’하고
▪ 그 결과를 내기 위한 ‘최적화 된’ 제도/모델을 찾는다.  
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메커니즘 디자인 https://steemit.com/mechanismdesign/@e
nergist/mechanism-design/

https://steemit.com/mechanismdesign/@energist/mechanism-design/


aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto 145

메커니즘 디자인 https://steemit.com/mechanismdesign
/@energist/mechanism-design/

https://steemit.com/mechanismdesign/@energist/mechanism-design/
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메커니즘 디자인

ㅍ

https://steemit.com/mechanismdesign/@e
nergist/mechanism-design/

https://steemit.com/mechanismdesign/@energist/mechanism-design/


aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto 147

메커니즘 디자인 https://steemit.com/mechanismdesign/@ene
rgist/mechanism-design/

https://steemit.com/mechanismdesign/@energist/mechanism-design/
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언론에서 본 메커니즘 디자인 http://news.mk.co.kr/newsRead.ph
p?year=2007&no=591805

http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805


aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto 149

메커니즘 디자인 http://news.mk.co.kr/newsRea
d.php?year=2007&no=591805

http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805


메커니즘 디자인 – 레오니트 후르비치
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레오니트 후르비치
Leonid "Leo" Hurwicz

(폴란드.1917.08.21-2008.06.24)

메커니즘 디자인 이론의 선구자, 경제학자

미네소타 대학교의 석좌 교수
2007년 90세의 나이로 ‘메커니즘 디자인 이론’으로 노벨 경제학상을 수상

그가 주장하는 정부의 역할은 개인이 이기심을 충분히 발휘 할 수 있도록
함과 동시에 개인의 이기심이 사회적으로 균형을 이룰 수 있도록 중립적

이고 효율적인 구조를 설계하는 것이다. 

메커니즘 디자인 이론: 현대 경제학의 핵심 이론 중 하나인 ‘게임이론’의

하부 이론으로 애덤스미스가 주창한 ‘완전경쟁시장’ 개념을 극복하기 위한

대안으로 평가받는다.

Hurwicz는 수학을 사용하여 경제 모델을 만듦

기업 및 기타 조직이 진실성, 개인 합리성 및 사회 복지를 결합하는 솔루션

에 도달 할 수 있도록 메커니즘 설계를 개발
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미국 경제학자 3명이 올해 노벨 경제학상을 공동 수상했다. 

스웨덴 한림원은 15일 "2007년 노벨 경제학상 수상자로 미네소타 대학의 레오니트 후르비치(90.사진(左)), 

프린스턴 고등연구소의 에릭 매스킨(56.(中)), 시카고 대학의 로저 마이어슨(56.(右))을 선정했다"고 밝혔다.

메커니즘 디자인 이론으로 '완전 경쟁시장' 허점 보완

스웨덴 한림원은 이들이 "현대 경제.정치학의 많은 분야에서 중심적인 역할을 하고 있는 메커니즘 디자인

이론의 토대를 닦았다"고 선정 이유를 밝혔다. 한림원은 "후르비치 교수가 창시하고 매스킨과 마이어슨 교

수가 발전시킨 메커니즘 디자인 이론은 시장경제 이론이 제대로 작동하는 상황과 그렇지 않은 상황을 구분

할 수 있게 하는 이론적 배경을 마련했다"고 설명했다. 

김창규 기자
2007.10.16

https://news.joins.com/article/2914815

https://news.joins.com/article/2914815
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http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805

스웨덴 왕립과학원은 올해 노벨경제학상의 수상자로 미네소타대의 레오니트 후르비치 교수(90), 프린스턴고등

연구소의 에릭 매스킨 교수(57), 그리고 시카고대의 로저 마이어슨 교수(56) 세 명을 제도설계이론(Mechanism 

Design Theory)의 기초를 제시한 이유로 공동 선정했다. 

노벨상 선정 이유에서 알 수 있듯이, 이들 세 명의 석학은 ‘경제제도의 현실성에 대한 다양한 문제의식을 분석

하고 해결하는 기본적인 도구’로서 제도설계이론을 건설하고 발전시키는 데 큰 공헌을 했다. 

노령의 교수가 노벨상을 받기 어려울 것으로 내다봤지만 후르비치 교수는 90세에 이르러 그의 창조물인 ‘제도

설계이론’으로 노벨상을 공동 수상함으로써 세상을 깜짝 놀라게 한 것이다.

■ 제도설계이론의 창시자, 게임의 규칙 설계에 주목 ■

1940~50년대를 풍미한 게임이론에서 출발한 제도설계이론은 사람들이 개인적 이익을 우선시하며 각기 다른

이해관계를 가진다는 가정 아래, 상이한 이해관계의 충돌을 어떻게 최소화하고 사회적으로 바람직한 목표를 달

성하기 위한 최적의 정책이나 제도를 설계할 수 있는지를 설명한 이론이다. 따라서 제도설계이론은 게임이론을

이용해 더 고차원의 문제를 푸는 것이라 할 수 있다. 

경제학계에서 제도설계이론의 아버지가 레오 후르비치 교수임을 의심하는 이는 없다. 

http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805
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그는 60년의 논문에서 제도(Mechanisms)에 대한 수학적 정의를 창안했고 72년의 논문에서는 제도설계이론의

가장 중심 개념인 유인합치성(Incentive Compatibility)을 정식화 했다. 

개인이 참된 보고 또는 행동을 하도록 유인하는 유인합치성을 갖도록 경제제도가 만들어져야 함을 이론적 틀

로 제시했다. 시장 중심의 자본주의 사회에서도 이런 개인의 유인에 대해 고민이 발생한다. 특히 이 이론은 국

부론의 애덤스미스가 도입한 완전경쟁시장 개념의 비현실성을 극복한 것으로 평가받는다. 

그는 이 이론을 통해 자본주의 사회의 우월성을 역설했다. 

인센티브가 없는 사회주의에 비해 개인의 이익인 인센티브가 주어진 자본주의가 훨씬 우월하다는 것을 이론

적으로 검증해보인 것이다. 그는 특히 거짓 보고가 만연한 사회주의를 혐오해 ‘하이에크식 자유시장론자’로 분

류되기도 한다. 

■ 애덤스미스의 ‘시장의 실패’ 문제 극복 ■

후르비치 교수가 이처럼 제도설계이론에 관심을 갖게 된 이유는 그가 나치와 세계대전 등을 경험한 폴란드계

유대인이라는 사실과 무관하지 않다. 

그는 잘못된 제도가 얼마나 인간의 삶을 황폐화 시키는지 누구보다 잘 안다. 그는 이 실존문제를 수학적 논리

를 활용해 경제제도의 근본적 문제점으로 승화, 효과적으로 고찰하고자 했다. 

한편 그는 학생 스스로 깨닫고 자신의 이론을 만들도록 하는 ‘레오 교수법’으로 유명하다. 그는 이런 학습방법

을 통해 제도설계이론을 여러 후학들이 받아들이고 다양한 분야에 응용하도록 지도했다. 

http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805

http://news.mk.co.kr/newsRead.php?year=2007&no=591805
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15일 올해 노벨 경제학상 수상자로 선정된 레오니트 후르비치(미국 미네소타대)와 에릭 매스킨(미국 프린스턴

고등연구소), 로저 마이어슨(미국 시카고대) 교수 등 3명의 미국 석학은 게임이론 중에서도 메커니즘 디자인 이

론의 기초를 수립한 것으로 유명하다.

메커니즘 디자인 이론은 정부가 정책을 수립.실행할 때 아무리 의도가 좋더라도 사람들은 개인의 이익을 최우선

시하기 때문에 당초 의도했던 정책 효과가 달성되지 않을 수 있다는 가정을 전제로 하고 있다.

따라서 사람들이 개별적으로 자신의 이익을 추구하더라도 동시에 이 같은 행동이 사회적으로도 바람직한 목표

를 달성할 수 있도록 하는 최적의 제도는 무엇인지, 어떻게 이를 설계할 수 있을 지를 연구하는 것이 메커니즘

디자인 이론의 핵심이다.

경제학자들은 최근 개정된 대부업법 역시 메커니즘 디자인 이론으로 설명이 가능하다고 말한다. 

메커니즘 디자인 이론의 토대는 게임이론으로부터 출발한다. 게임이론의 시초는 천재 물리학자인 존 폰 노이만

(John von Neumann)과 경제학자 오스카 모르겐슈테른(Oskar Morgenstern)이 1944년 출간한 저서 '게임의 이

론과 경제적 행태'로 알려져 있다.

http://www.hani.co.kr/arti/international/international_general/243260.html

http://www.hani.co.kr/arti/international/international_general/243260.html
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게임이론의 발전에 가장 큰 공헌을 한 인물은 존 내쉬(John F. Nash) 교수로 1950년대 초반에 쓴 서너 편의

논문은 오늘에 이르기까지 이론의 초석이 됐다. 영화 '뷰티풀 마인드'의 실제 주인공 모델로 잘 알려진 내쉬

교수는 1994년 존 하사아니(John C. Harsanyi), 라인하르트 젤텐(Reinhard Selten)과 노벨경제학상을 공동수상

한 바 있다.

또 2005년 노벨경제학상 수상자로 선정된 로버트 오먼(Robert J. Aumann)과 토머스 셸링(Thomas Schelling) 

역시 게임이론 분야로 수상했다.

한 교수는 "1950년대 내쉬 교수로부터 시작된 게임이론이 1980년대 들어서는 경제학의 주류로 부상하게 된

다"면서 "레오니트 후르비치와 에릭 매스킨, 로저 마이어슨 교수 등은 80년대 초반 이러한 게임이론의 선두주

자였다"고 설명했다.

http://www.hani.co.kr/arti/international/international_general/243260.html

http://www.hani.co.kr/arti/international/international_general/243260.html
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✓ 사회과학, 자연과학, 통계학 등의 다양한 학문이 응용

메커니즘
디자인

화폐수량설

시스템
다이나믹스

화폐소각네트워크 과학

시장 설계



메커니즘 디자인과 토큰 이코노미 설계의 관계
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메커니즘
디자인

시장 설계

게임이론

토큰 이코노미
설계

Reverse

응용 응용

응용
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시장설계

✓ 시장설계는 구매자와 판매자 그리고 거래를 위한 곳을 ‘창조’하는 것이다. 
✓ 즉, 시장이 없는 분야에 새롭게 시장을 설계해 시장원리가 작동하도록 만드는 것.
✓ 시장설계는 주로 옥션과 매칭이론을 결합하여 만들어 진다.  

https://web.stanford.edu/~alroth/design.pdf

https://web.stanford.edu/~alroth/design.pdf


시장설계 – 앨빈 앨리엇 로스
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앨빈 앨리엇 로스
Alvin Elliot Roth

(1951년 12월 19일~)

미국의 경제학자
현재 스탠포드 대학교의 방문교수이자 하버드 경영대학원의
교수

게임 이론과 시장 설계, 실험경제학 등의 분야에 업적을 남김

2012년 노벨 경제학상을 수상

'게일-섀플리 알고리즘'을 발전시켜 흔히 어림짐작으로 이루
어질 수 있는 현실의 문제들에 시장설계(market design)와
매칭시스템(matching syatem) 기법을 적용함

시장설계에서 인간의 혐오감을 실제변수로 취급하여야 한다
는 '혐오이론'을 제기-> 인간이 갖는 혐오감이 시장거래를
왜곡하고 원활한 자원분배를 가로막기 때문에 이러한 혐오
변수를 처음부터 적용하여야 시장설계를 제대로 할 수 있다
고 주장함



시장설계 도서 추천 : ‘매칭＇Alvin Elliot Roth 교수님 저술
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✓시장은 어디에나 있다.

✓시장은 어떻게 실패하는가?

✓좋은 매칭을 만드는 혁신적 시장 설계

✓금지 시장과 자유 시장

앨빈 앨리엇 로스
Alvin Elliot Roth

(1951년 12월 19일~)



계약이론 – 올리버 하트
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Oliver Hart 하버드대학교 경제학과 교수로, 계약이론 연구에 기
여한 공로로 2016년 노벨경제학상을 수상한 세계적 석학이다. 경
제학자로서 계약이론과 기업이론, 법경제학, 기업금융 등의 분야
를 중점적으로 연구하였으며, 이중에서도 특히 계약이론 연구에
성과를 이루었다.

1948년 영국에서 태어나, 1969년 케임브리지대학교 킹스칼리지
수학과를 졸업한 뒤 1972년 워릭대학교에서 경제학 석사, 1974년
프린스턴대학교에서 경제학 박사 학위를 취득하였다. 에식스대학
교 경제학과 강사, 1975~1981년 케임브리지대학교 처칠칼리지 특
별연구원 및 조교수, 1979~1980년 펜실베이니아대학교 와튼스쿨
방문 부교수, 1981~1985년 런던정치경제대학(런던정경대) 경제학
과 교수, 1984~1985년 매사추세츠공과대학교(MIT) 방문교수, 
1985~1993년 MIT 경제학과 교수를 거쳐 1993년부터 하버드대학
교 경제학과 교수로 재직하고 있다.

올리버 하트
Oliver Hart

(영국.1948.10.09)

http://www.yes24.com/24/Goods/57658802?Acode=101#contentsConstitution

✓ 스마트콘트랙트와 기업 지배 구조 설계에서 기본 참고할 문헌

http://www.yes24.com/24/Goods/57658802?Acode=101#contentsConstitution
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1970년대부터 ‘주인-대리인 이론(principal-agent theory)’을 통하
여 계약이론을 정립한 벵트 홀름스트룀과 함께 연구를 진행하여
《계약이론(The Theory of Contracts)》(1987), 《기업 영역의 이론(A 
Theory of Firm Scope)》(2010) 등의 논문을 공동 저술하였다. 이
들이 연구한 계약이론은 실생활의 계약과 제도를 이해하는 데 매
우 유용하며, 최고경영자(CEO)의 성과연동형 보수, 보험의 고객 부
담분, 공공부문 민영화 등을 분석하는 틀로 활용된다. 이러한 공헌
을 인정받아 2016년 홀름스트룀과 함께 노벨경제학상 수상자로
선정되었다. 2006년 올리버 윌리엄슨·홀름스트룀과 함께 톰슨 로
이터 인용상(Thomson Reuters Citation Laureate)을 공동 수상하
였으며, 세계계량경제학회·미국예술과학아카데미·영국학사원
(British Academy)·미국재무학회(American Finance Association)·유
럽기업지배구조연구소(European Corporate Governance Institute) 
등의 회원으로 선출되었다.

그는 평생 수많은 논문을 쓰고 발표했지만, 평생 집필한 저서는 현
재 《기업, 계약 그리고 금융구조》 단 한 권이다

http://www.yes24.com/24/Goods/57658802?Acode=101#contentsConstitution

http://www.yes24.com/24/Goods/57658802?Acode=101#contentsConstitution


BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정 163

https://tokenpost.kr/article-3640
올리버 하트 교수의 블록체인 진영 합류

https://tokenpost.kr/article-3640
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2016년 노벨 경제학상을 수상한 하버드대학 올리버 하트(Oliver Hart) 교수가 블록체인 스타트업에 경제분야

자문을 역임한다. 1일(현지시간) 코인텔레그래프 보도에 따르면 올리버 하트 교수가 블록체인 스타트업 업체

들에게 계약이론, 시장설계, 게임이론, 사회적 선택 등 복잡한 경제 분야 지식들에 대한 자문을 제공하는 프리

즘그룹(Prysm Group)의 선임 자문의원으로 합류했다.

하트 교수는 "프리즘은 '경제원리에 대한 이해가 문제 해결에 강력한 수단이 된다'라는 믿음을 가진 회사"라

며 참여 의의를 밝혔다.

하트 교수는 2016년 계약이론을 금융에 적용해 기존의 '계약을 통해 시장의 실패를 풀 수 있다'라는 패러다임

을 깨고 제안한 '불완전 계약이론'으로 혁신성을 인정받아 홀름스트룀 교수와 노벨 경제학상을 공동 수상했다.

하트 교수와 함께 전임 마이크로소프트의 수석이코노미스트 프레스턴 맥아피(Preston McAfee) 또한 프리즘

의 선임 자문의원으로 합류했다.

폴 크루그먼 교수는 암호화폐 산업 시장의 붕괴를 예상했고, 하트 교수는 암호화폐의 기반인 블록체인 산업에

도움을 주는 포지션을 맡게 되었다는 점에서 큰 연관점이 없다 말할 수도 있지만, 앞서 언급한 바처럼 블록체

인은 암호화폐의 근간이 되는 핵심 기술로 '암호화폐'와 '블록체인'은 뗄 수 없는 관계를 가지고 있다.

https://tokenpost.kr/article-3640

노벨 경제학 수상자, 블록체인 업계 합류…
경제이론과 블록체인의 만남

https://tokenpost.kr/article-3640


실험경제학 - 버논 L. 스미스(2002년 노벨경제학상 수상자) 
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현재 조지메이슨대학교 경제학 교수

다니엘 카너먼(Daniel Kahneman)과 함께 심리학과 자연과학의
실험방법을 이용해 경제학의 새로운 분야인 실험경제학의 지평
을 연 공로를 인정받아 2002년 노벨경제학상 수상

그외 미국 경제학회 우수학자상, 애덤 스미스상(1995) 등을 수상

주요 저서 《Bargaining and Market Behavior》

버넌 스미스
Vernon Lomax Smith

(미국.1927.01.01)



실험경제학 - 버논 L. 스미스
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버넌 스미스
Vernon Lomax Smith

(미국.1927.01.01)

사람과 돈을 움직이는 비밀
경제학과 심리학, 자연과학이 만난 실험 경제학

처음으로 시장실험에 성공한 버논 L. 스미스
(2002년 노벨경제학상 수상자)와 그의 첫 번째
제자라고 할 수 있는 로스 M. 밀러(뉴욕주립대학
교 경영대학원 교수)가 일반인에게 실험경제학을
소개하면서 주식시장에 적용한 다양한 실험 사례
를 통해 시장의 모습을 박진감 있게 소개하고 있
다. 주식시장의 옵션, 선물, 파생금융상품 등의
여러 가지 금융상품은 물론 ‘거품’으로 알려진 금
융시장의 이상 현상을 이해하기 쉽게 설명하고
있어 누구나 거부감 없이 실험경제학의 진 면목
을 경험할 수 있다.

http://www.yes24.com/24/goods/5675
930#contentsConstitution

http://www.yes24.com/24/goods/5675930#contentsConstitution
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피셔의 교환 방정식
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https://medium.com/newtown-
partners/velocity-of-tokens-
26b313303b77

M = 화폐 공급량
V = 화폐 유통 속도
P = 상품의 가격
T = 상품의 수량
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Bruniske의 분석
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https://medium.com/newtown-
partners/velocity-of-tokens-
26b313303b77

M = 총 자산의 크기
V = 자산 유통 속도 (하루동안
코인의 소유주가 바뀌는 평균
횟수)
P = 제공되는 디지털 자산의
가격
Q = 제공되는 디지털 자산의
총량
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Vitalik Buterin의 분석
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https://medium.com/newtown-
partners/velocity-of-tokens-
26b313303b77

M = 코인의 총 발행량
C = 통화의 가격
T = 거래량 (시간당 거래량의 경제적 가치)
H = 1/V (사용자가 거래를 하기 전까지 코인을 보유하고 있는 시간)
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토큰 속도에 관한 중간 정리
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https://vitalik.ca/general/2017/10/17/
moe.html

✓토큰 가격 결정에 있어 토큰의 유통 속도 (V)가 중요하다.

✓토큰의 속도(V)를 낮추려면, 토큰의 보유기간(Holding Time)를 늘려야
한다.

✓토큰의 보유기간이 무제한 늘어나면 거래량이 0가 되므로,

✓토큰의 보유기간을 적절히 늘어나게 하는 세밀한 설계가 중요하다.

✓토큰의 보유기간을 늘릴 수 있는 메커니즘들을 개발해야 한다.
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네트워크 과학
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알버트 바라바시
(Albert Laszlo Barabasi) 

헝가리 트란실바니아 태생으로 노트르담 대학교 물리학과
교수를 거쳐, 현재는 노스이스턴 대학교에서 특훈교수 겸
복잡계 네트워크 연구 센터장
21세기의 신개념 과학인 복잡계 네트워크 이론의 창시자
이자 세계적 권위자

1999년에 ‘척도 없는(scale-free) 네트워크’라는 개념을 처
음 소개하며, 휴대 전화에서 월드와이드웹, 온라인 커뮤니
티에 이르기까지 자연적·기술적·사회적 시스템에서 폭넓게
나타나는 현상을 설명하기 위해 바라바시-앨버트 모형을
제안

네트워크 이론이 경제학, 사회학, 인문학, 의학, 생물학, 공
학 등 모든 학문에서 폭넓게 환영 받는 덕에 그는 과학계
밖에서 가장 유명한 과학자
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토큰 이코노미에서 네트워크 과학의 핵심
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핵심 “세상에 널린 것이 네트워크, 이것은 항공망처럼 생겼다”

Hub “네트워크에는 허브가 존재한다.”

빈익빈
부익부

“허브로 인해 빈익빈, 부익부 현상이 나타난다.”
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토큰이코노미에서 네트워크 과학의 핵심
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• Hub를 어떻게 찾아내고
• Hub를 어떻게 육성할 것
인가?

토큰경제
설계의 핵심
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네트워크의 패턴
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고속도로 연결망 비행기 항공 연결망
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고속도로 연결망
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비행기 항공 연결망
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인터넷의 네트워크 : 항공망 모형
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• 인터넷에도 허브 웹 페이지가 있다.
• 항공망과 같은 패턴이다.
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단백질 네트워크 : 항공망 모형
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효
모
의
단
백
질
-
단
백
질
네
트
워
크

효모의 단백질 반응 연결망
점은 단백질을, 선은 결합을 나타냄
색깔은 그 단백질이 제거되었을 때의
효과를 나타내며, 
빨간색은 ‘치명적’
노란색은 ‘성장 장애’
초록색은 ‘안전’을 표시한 것

연결선이 많은 ‘허브’ 단백질들은 대부분
‘치명적인’ 중요 위치를 차지함을 볼 수
있다. 
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항공망 네트워크의 다른 예시
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• 논문 네트워크 (인용 횟수 기준)

• 경제 네트워크
• 2000년대 초, 미국 스탠다드 앤드 푸어스(Standard and Poors)500종 평균 주가

지수에 속한 기업들의 주식 상관관계를 통해서 네트워크를 구성하면
• 제너럴 일렉트릭(General Electric)과 같은 영향력이 있는 기업이 허브로 나타남

• 생물학

• 생체분자들이 화학결합을 해서 다른 분자를 만들고 또 다른 분자
를 만들고 하는 것이 신진대사 네트워크

• 단백질-단백질 네트워크/단백질-유전자 네트워크

• 언어 네트워크
• 비슷한 단어를 이어 만든 연결망에서도 멱함수 분포가 나온다

• 이메일과 전화 연결 네트워크
181



Scale Free Network (척도 없는 네트워크)
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Scale Free Network (척도 없는 네트워크)
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http://www.alexeikura
kin.org/main/lecture4
Ext.html

▪ 척도가 없다는 뜻은 네트워크를 대표할 척도가 없다는 뜻
▪ 즉, 네트워크에 속하는 노드들의 평균 연결수를 대표할 만한 척도가 없다는 뜻

http://www.alexeikurakin.org/main/lecture4Ext.html


Zipf의 법칙(스팀 백서)
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배당금 분배 (스팀 백서)
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시스템 다이나믹스
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aSSIST 신호상 교수님 강의록 참조
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시스템의 행태 유형
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인과지도의 유형들
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Feedback Loop의 유형
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Zonafide Coin의 사례
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https://medium.com/@interition/mod
elling-zonafide-tokenomics-
26feb7c85cee
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시스템 다이나믹스 설계 도구
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https://medium.com/@interition/mod
elling-zonafide-tokenomics-
26feb7c85cee
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시스템 다이나믹스 설계 도구
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https://medium.com/@interition/mod
elling-zonafide-tokenomics-
26feb7c85cee
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화폐소각 모든 것은 다 썩지만 돈은 왜 썩지 않는가?

aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto

실비오 게젤[Silvio Gesell]

1. 마이너스 금리를 주장한 화폐학자

2. 연구계기
->본래 아르헨티나에서 상업을 하던 사업가
아르헨티나를 강타한 대공황으로 사업이 큰 타격을 입으면서 경기침체
와 통화제도의 상관관계에 대해 깊은 관심을 갖게 됨

존 메이너드 케인스(John Maynard Keynes:영국의 경제학자)에게
많은 영향을 줌

3. 핵심 주장
화폐의 감가상각(Depreciation)
->자본주의의 병폐의 근원으로 화폐를 지목
->화폐 또한 다른 재화와 마찬가지로 시간이 지날수록 값어치가 떨어

져야 한다고 주장함
-> 이를 통해 소비와 경제가 활성화될 것이다.

참조 http://subin.kim/674
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화폐소각 모든 것은 다 썩지만 돈은 왜 썩지 않는가?

aSSIST CEO Digital 최신화과정BeCrypto

4. 게젤의 화폐론

-1월 1일에는 정확히 100달러
-일 주일이 지날 때마다 10센트 짜리의 인지를 사서 지폐에 부
착하여야 100달러의 값어치를 유지
-한 해가 다 지나가면 5.20달러를 추가로 지불해야 100달러의
값어치를 유지하게 됨
->즉, 화폐가 연간 5.2% 감가상각되는 것

이러한 화폐 제도 즉, 자유화폐(freigeld)가 정착되면 정부 당국은 통
화량 조절만 하는 것으로 모든 경제 정책을 대신할 수 있음
통화량 조절 또한 통화량 증대를 위해서는 화폐를 더 발행하면 되고, 감
소를 위해서는 가만히 있거나 증세를 하면 됨

실비오 게젤[Silvio Gesell]

참조 http://subin.kim/674

토큰경제학에서 Burn-and-Mint Model과 연결
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Case Study : Factom Coin
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https://multicoin.capital/2018/02/13/n
ew-models-utility-tokens/
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Muticoin Capital의 Factom 분석
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Muticoin Capital의 Factom 분석
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https://multicoin.capital/2017/09/07/factom-
fct-analysis-valuation/
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1. 토큰 이코노미 설계의 실전 선행 사례
2. 토큰 이코노미 설계의 절차

1) Token-Business Fit 판단
2) 비즈니스 승산 판단
3) 토큰의 속성 결정
4) 토큰 내재가치 부여
5) 토큰 가치 상승 전략
6) 토큰 경제 시스템 운용 전략
7) 토큰 유동화 전략
8) 실제 운영 기반 지속적 수정

3. 토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들
4. 토큰 이코노미 사례 분석



Token Economy Paper에 포함될 요소들
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1. 토큰의 유형

2. 토큰의 가치 상승 전략

3. 토큰의 채굴/획득 방법

4. 토큰의 발행 계획

5. 토큰의 내재 가치

6. 토큰 이코노미의 운용 전략

7. 토큰 시뮬레이션



Case Study : Remiit
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Remiit의 Token Economy Paper
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2018년 6월 최신화과정 강의록 : 삼위일체 불가론
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Remiit의 Token Economy Paper
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Remiit의 Token Economy Paper
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Remiit의 Token Economy Paper
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Token Economy Paper의 작성 전략
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✓ 가설의 기술보다 중요한 것은 가치의 전달이다.

토큰경제
백서 작성의

주안점

가설의
기술 가치의 전달
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Case Study : STAYGE

http://stayge.io/whitepaper/STAYGE_Whitepaper_v1.01kr.pdf
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기존 엔터테인먼트 시장

210

배경 - 기존 엔터테인먼트 시장 문제점 해결

- 팬들에 대한 보상 체계의 부재

- 파편화 된 서비스

- 지속가능한 팬 마케팅툴의 부재

- 높은 위험도에 따른 안정적인 제작

자금 수급의 어려움

- 팬들에 대한 공정한 보상 체계

- 암호화폐 통한 다양한 서비스 연결

- 지속가능한 팬 마케팅 툴

- 데이터 활용 및 제작 환경 개선
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STAYGE Network – 가치

엔터테인먼트 산업의 근간인
팬덤을 ‘토큰화’한다.

팬덤의 영향력은 과거 생태계에
서는 무형의 가치(intangible 

value)였으나

STAYGE Network를 통해 유형의
가치(tangible value)가 되어 생
태계와 시장확장의 원동력이 될

것이다
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STAYGE Network – 구조

-STAYGE Network 내 커뮤니

티는 탈중앙화 되어 있으며

독립적으로 운영된다. 

-아티스트들이 STAYGE 

Network에 참여함으로써 새

로운 블록체인 네트워크혹은

Dapp을 스스로 만드는것과

동일한 효과를 가진다.
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Service layer – 서비스

커뮤니티 기여도에 따른
토큰 보상

앨범, 굿즈 커머스 마켓

아티스트 데뷔 및 콘텐츠
제작을 위한 크라우드펀딩

콘텐츠 스트리밍 서비스 콘서트 및 팬미팅 티켓팅

스마트 컨트랙트를 통한
안전하고 투명한 비용 정산
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STAGE 경제 시스템 - STG & ACT 소개

STG (STAYGE Coin)

-역할: STAYGE Network 내의 기축통화

-획득방법: 거래소를 통해서 구입 or

네트워크에 기여한 보상으로 획득

-사용처: STAYGE Network내의 의사결정 참여, 

프로젝트 지원, 상품구입, 아티스트 개런티 지불

-특이점: STAYGE Network 전환시스템

통해 ACT를 STG로 전환 가능

*메인넷 런칭이전에는 토큰으로 발행되고, 

이후에 코인으로 전환

ACT (Activity Token)

-역할: 보상 & 거래수단

-획득방법: [팬] 커뮤니티 활동 [아티스트] 상품, 

콘텐츠를 팬에게 제공함으로써 획득.

-사용처: [팬] 커뮤니티 의사결정 참여, 상품 및

티켓구입, 디지털 콘텐츠 소비

-특이점: 아티스트는 가치제공의 대가로 팬들로

부터 벌어들인 ACT를 전환비율에 따라 STG로

전환하여 수익실현 가능. 

(전환비율은 해당 커뮤니티 활성도로 결정)
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STAGE 경제 시스템 : ‘아티스트의 공식 참여 후＇
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STAGE 경제 시스템 – STG 생성 및 추가 발행
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STAGE 경제 시스템 – ACT 발행

ACT는 아티스트의 팬커뮤니티별로 존재하며 팬들이 커뮤니티에 대한 보상으로 받는다. 
ACT는 오로지 팬들의 커뮤니티 활동에 의해서만 발행되지만, 커뮤니티 활동에 시간을 들이기 어려운

팬들은 STG를 구매하여 해당 아티스트의 ACT로 전환 가능하다. (스팀잇과 유사한 구조)
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STG & ACT 전환 규칙
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STG & ACT 전환 비율
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STG & ACT 전환 지표
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STAGE 경제 시스템 – 분석

- ACT는 기존에 발행된 STG와 상호교환 되는 것으로, ACT의 STG전환이 STG의 신규발행을 의

미하지 않는다. 

- 따라서, 커뮤니티 활동에 의한 ACT의 생성은 STG가치의 희석을 의미하는 것이 아닌, STG가치

의 상승을 의미한다. 

- 각 커뮤니티의 ACT가 STG로 전환되는 비율은 STG와 ACT의 호가에 의해서 결정되는 것이 아

니기 때문에, 수요와 공급을 의도적으로 조정하여 매매차익을 실현할 수 없다. 



생각해 볼 문제
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엔터테인먼트
산업

1. 아티스트를 먼저
잡아야 할까?

2. 팬을 먼저
잡아야 할까?



Case Study : Webloc

BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정 223



Case Study : Webloc

BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정 224



Case Study : Webloc

BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정 225



Case Study : Webloc
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Case Study : Webloc
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참여 보상
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Case Study : Webloc
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평판 보상
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Case Study : Webloc
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Case Study : Webloc
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추가 보상



Case Study : Webloc
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Case Study : Webloc
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weBloc의 가치
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Case Study : Webloc

BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정 240

가치 모형



Case Study : Webloc
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생각해 볼 문제
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광고 산업

1. 광고주가 고객인가
2. 토큰 투자자가

고객인가

✓ 광고주 입장에서 예산을 편하게 집행하기 위한 관점
✓ 광고주가 예산을 자주 집행하기 위한 관점



Case Study : Golem
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https://golem.network/

https://golem.network/


Case Study : Golem
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Golem 서비스의 목적
Golem 은 분산된 컴퓨팅 자원을 P2P로 공유할 수 있게 해주는 서비스를 제공하는 분산 컴퓨팅
네트워크이다. 또한, CGI 렌더링, 과학기술 계산, 머신러닝과 같이 복잡한 계산 및 작업을 수행
해야 하는 사람들에게 컴퓨터의 예비 자원을 대여해준다. 이때 누구나 컴퓨팅 자원의 공급자가
될 수 있으며, 이들은 토큰으로 서비스 제공에 대한 보상을 받기 때문에 Golem 에 공급자로 참
여할 인센티브가 존재한다.

기존 컴퓨팅 시장은 소수의 중앙화 된 클라우드 공급자들이 시장의 대부분을 과점하고 있기 때
문에 시장가격이 비효율적으로 형성되었던 반면에 Golem 은 일종의 공유경제 플랫폼으로서
누구나 공급자로 참여할 수 있게 함으로써 완전경쟁시장을 구축하고, 이를 통한 효율적인 가격
형성을 목표로 한다.

https://bit.ly/2m5IonY

https://bit.ly/2m5IonY


Case Study : Golem
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✓왜 토큰시가총액 1500억원을 유지하고 있을까?
✓ (상장 초기 대비 15배)



토큰 이코노미 설계의 전략적 패턴
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오늘 강의의 요약



토큰 이코노미 설계의 절차
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1. Token-
Business
Fit 판단

2. 비즈니스
승산 판단

3. 토큰의 속성
결정

4. 내재가치
부여

5. 토큰 가치
상승 전략

6. 토큰 경제
운용 전략

7. 토큰
유동화 전략

8. 실제 운영
기반 지속적 수정
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Token-Business Fit 판단 : 토큰과 사업의 적합성

토큰화할
비즈니스 자산이

있는가?

토큰 적용으로
새롭게

실현가능해질
사업인가?

토큰 발행으로
성장시킬 수

있는 사업인가?

강의의 중요 포인트
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비즈니스 승산 판단

신규 매출
창출 가능한가

시장점유율
확대될까?

카테고리
선점가능한가?

화폐발권력
이 있는가?

강의의 중요 포인트
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토큰 설계 실무 관점에서 토큰의 속성 분류

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 토큰
✓ 소각형, 배당형

✓ Utility Token
✓ Discount Token

✓ Action based 
Reward Token

✓ Commerce based 
Reward Token

✓ Work Token
✓ Influence Token

강의의 중요 포인트
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토큰 가치상승 전략

초기 보유
촉진 전략

장기 보유
촉진 전략

카테고리
선점 전략

표준화 전략

✓ 발행량 속도 조절
✓ 전략적 AirDrop

✓ 교환 시기 조절
✓ 장기 보유 전용 혜택

설계

✓ 미개척/신규 카테고리
선점

✓ 토큰의 프로토콜 창조
✓ 분야별 기축통화 전략

강의의 중요 포인트
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토큰 경제 시스템 운용 전략

사업 성장
연동형

소각형 배당형

✓ Golem 사례 ✓ BNB, Factom 사례 ✓ Fcoin 사례

강의의 중요 포인트



토큰 이코노미 설계의 절차
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토큰 유동화 전략

단계별
Private Sales

단계별
거래소 상장

DEX
탈중앙거래소

Open형
거래소

✓ 분할해서 매도 가능
✓ 상장 후에도 매도 가능

✓ 중소형 거래소를 통해
자연적인 가치 실현과
상승 모델 확인 절차

✓ 단계별 대형 거래소로
확대

✓ Lympo 의 사례

✓ 분산형 거래/교환소
✓ 카이버네트워크
✓ Dex.top

✓ 전체 토큰 종수 증가와
탈중앙 거래소 증가로

✓ 중앙형 거래소도
Open 입점형 거래 확
대 예상
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✓ 토큰 이코노미 설계에 사용되는 학술적 이론들

메커니즘
디자인

화폐수량설

시스템
다이나믹스

화폐소각네트워크 과학

시장 설계

강의의 중요 포인트



메커니즘 디자인과 토큰 이코노미 설계의 관계
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메커니즘
디자인

시장 설계

게임이론

토큰 이코노미
설계

Reverse

응용 응용

응용



Token Economy Paper에 포함될 요소들
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1. 토큰의 유형

2. 토큰의 가치 상승 전략

3. 토큰의 채굴/획득 방법

4. 토큰의 발행 계획

5. 토큰의 내재 가치

6. 토큰 이코노미의 운용 전략

7. 토큰 시뮬레이션



Token Economy Paper의 작성 전략
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✓ 가설의 기술보다 중요한 것은 가치의 전달이다.

토큰경제
백서 작성의

주안점

가설의
기술 가치의 전달



강의 내용에 대한 질문/피드백

연락처
E-mail : 
mskim@assist.ac.kr

Phone : 010-9197-3561

김문수
aSSIST 디지털전략기획MBA 주임교수
aSSIST 암호경제연구소장
BeCrypto Founder & CEO

258BeCrypto aSSIST CEO Digital 최신화과정

mailto:mskim@assist.ac.kr


대단히 감사합니다.

9월 20일(목) 19시에
뵙겠습니다.

-EOS-
(제3세대 블록체인)
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