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김문수

한국CBDC와 원화의 국제화 전략

-한국 금융의 시야 확장-



주임 교수 소개

김문수 (aSSIST-CKGSB EMBA, 크립토MBA 주임교수)

김문수 교수는 토큰 이코노미 설계의 전략적 패턴, 토큰 상태방정식, 토큰 Dynamics 
등 토큰 경제학의 주요 모델을 창시하고 이론을 연구하고 있으며, 대기업, 상장사, 스
타트업, 비정부기구 등 20여 곳의 토큰 이코노미를 설계하고 자문하며 블록체인의 사
회화와 산업 현장에 기여하고 있습니다.

주요 연구 분야
· 토큰 이코노미 설계의 전략적 패턴/ 토큰 기반 마케팅 전략과 토큰 가치 확보 전략
· 토큰 상태 방정식과 토큰 Dynamics/ 블록체인 Data의 실증적 분석
· 토큰 이코노미 구조 분석
· 딥러닝 메커니즘과 인공지능 경영 전략

산업 경력
· BeCrypto Founder & CEO/ 이투스 Founder & CEO/ 스마투스 Founder & CEO
· 딜로이트 선정 2004 한국 고속성장기업 8위/ 에디슨 재단 선정 글로벌 혁신기업 수
상 후보

학력
· 서울대 공과대학 응용화학부/ 중국 CKGSB EMBA/ aSSIST 경영학 박사
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주임 교수 담당 과정

경영대학원 최초의 크립토 MBA 입니다. 블록체인과 토큰 이코노

미의 학술적 배경과 최신 지식을 기술적 관점/ 화폐경제학적 관점

/ 경영전략적 관점에서 체계적으로 학습하는 디지털 크립토 전략

가 양성과정입니다.

크립토MBA
(3월 7일

개강)

중국 최고의 명문 경영대학원인 CKGSB(장강상학원)과 공동으로

진행하는 Dual Degree EMBA 입니다. 중국 Top 10 도시를 탐방

하며 텐센트, 화웨이, 알리바바, 디디추싱, DJI, BYD 등 중국 최고

의 기업들을 방문하고 중국 전역의 CKGSB 동문들과 교류하는

Top-tier EMBA 과정입니다.

CKGSB EMBA
(2020.5 개강)
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크립토MBA 홈페이지
https://www.cryptomba.io/
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aSSIST, Launches the World’s First Crypto MBA
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aSSIST, Launches the World’s First Crypto MBA
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과정구성 • 주말 수업/1.5년/3학기

특 징

• 오래된 경영학이 아닌 최신 경영학

• AI/빅데이터/블록체인/크립토 등 디지털 금융 전략 집중

• 재학생/동문의 70%가 CEO/창업자/투자자

모집 정원 • 15명 소수정예

동문 기업
• 빗썸 글로벌, Dcoin, KB금융, 아하, 체인브릿지, 땡글, 스타시아, 

BeNative, 법무법인 더펌, 사모펀드, 자산운용사 등 다수

부속 연구소
• 디지털 화폐금융연구소/디지털 민주주의 연구소

• 디지털 중국연구소/디지털 헬스케어 연구소/디지털 마케팅 연구소

크립토 MBA 2.0 커리큘럼
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학 기 교 과 목 명

2020년

1학기

• 시장경제와 화폐금융제도 (안재욱 교수)

• 딥러닝의 이해와 케라스 실습 (김태영 교수)

• AI와 암호학의 이해 (김문수 교수)

• 탈중앙데이터의 분석과 Defi (dsrv labs 김지윤 교수)

• 경영전략 (이윤철 교수)

• 논문 작성 기초와 전략 (김성민 교수)

• Jamovi 통계와 실습 (설현수 교수)

• 중국의 이해와 중국 경영 전략(백권호 교수)

• 하이퍼레저의 구조와 운영(ETRI 윤대근 교수)

• 크리에이티브 씽킹과 문제 해결 (오상진 교수)

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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학 기 교 과 목 명

2020년

2학기

• 비트코인 메커니즘과 블록체인

• 이더리움 메커니즘과 스마트컨트랙트 실습

• 디지털 화폐(CBDC)

• 디지털 민주주의

• 전략적 통계와 크립토 데이터 분석

• 미시 경제학 메커니즘의 이해

• 거시 경제학 메커니즘의 이해

• 자산토큰화(STO)

• 양자 컴퓨터 메커니즘의 이해

• 금융기관의 디지털 트랜스포메이션

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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학 기 교 과 목 명

20219년

1학기

• 암호학 메커니즘의 이해

• EOS 메커니즘과 스마트컨트랙트 실습

• 자금세탁방지와 크립토 세무회계

• 토큰 이코노미와 행동금융학

• 행동경제학과 인센티브 설계 전략

• 게임이론과 메커니즘 디자인

• 디지털 자산 거래소

• 블록체인 기반 기부 시스템

• 핀테크 경영전략

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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aSSIST 크립토MBA 주임교수
aSSIST-CKGSB Top-tier EMBA 주임교수
aSSIST CEO 디지털 최신화과정 주임교수

김문수

한국CBDC와 원화의 국제화 전략

-한국 금융의 시야 확장-



강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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중국 CBDC의 가장 강력한 동인은?
https://www.hankyung.com/life/article/2020021710377
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글로벌 CBDC 진행 상황 탐색 순서

[美-日-유럽-中] 한국
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• 국제 화폐 기득권이 높은 순서대로



미국
http://bit.ly/2SDVbyZ
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미국
http://bit.ly/38DiHBM
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미국
http://bit.ly/2wiO5Hl
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미국
http://bit.ly/38DiHBM

달러의 중요한 역할을 고려할 때, 우리는 CBDC에 관한 연구 및

정책 개발의 최전선에 머무르는 것이 필수적입니다. 다른 중앙

은행과 마찬가지로 분산 원장 기술 및 CBDC 가능성을 포함한

디지털 통화의 잠재적 사용 사례와 관련된 연구 및 실험을 수행

하고 있습니다. 우리는 중앙 은행 디지털 통화에 대한 이해를 높

이면서 다른 중앙 은행과 협력하고 있습니다.

美 연준 이사 Lael Brainard
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미국
http://bit.ly/3bGr4hX
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미국
http://bit.ly/38DiHBM

연방준비제도이사회(FRB)는 소비자 보호, 데이터 프라이버시 및 보안, 금융 안정성 및

통화 정책 전송을 유지하면서 금융 시스템을 혁신하고 마찰과 지연을 줄일 수 있는 기

술과 혁신의 힘을 확신하고 있습니다. 우리는 새로운 기술을 면밀히 모니터링하여 발

생하는 혁신이 연방 준비법 (Federal Reserve Act)에 반영된 바와 같이 운영 책임과

광범위한 공공 정책 목표에 부합하는지 확인하고 동시에 새로운 방식으로 혁신을 지

원하도록 서비스를 업그레이드하고 있습니다. 그리고 우리는 100년이 넘도록 지속해

온 것처럼, 현재와 미래의 어떤 (myriad : 무수) 형태의 돈이 있는 곳이든지 그에 연결

된 안전하고 효율적인 지불 시스템을 계속 육성할 것이다.

美 연준 이사 Lael Brainard
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미국
https://yhoo.it/2uUeRpg
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일본&유럽
http://bit.ly/2HyMyQ4
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일본&유럽
https://s.nikkei.com/2SOno52

일본-유럽 중앙은행 등 디지털 통화 발행 공동 연구
• 중국이나 리브라에 대항
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일본&유럽
https://s.nikkei.com/39HQFFh

美 지식인에게 디지털 통화 공동연구 물어보다
• FRB는 中인민은행 주시, 기존 통화경쟁도
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일본 (일본은행 자료)
https://www.boj.or.jp/paym/r_menu_ron/index.htm/?
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일본
https://www.boj.or.jp/paym/r_menu_ron/index.htm/?

2020.2.12
Project Stella (프로젝트 스텔라) : 일본 은행 · 유럽 중앙 은행에 의한 분산 대장 기
술에 관한 공동 조사 보고서 (제 4 단계) 

2019.11.29
중앙 은행이 디지털 통화를 발행하는 경우에 법적으로 무엇이 논점이 될 수 있는지 : 
"중앙 은행 디지털 통화에 관한 법률 문제 연구회」보고서의 개요
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일본
https://www.boj.or.jp/paym/r_menu_ron/index.htm/?

2019.6.4
Project Stella (프로젝트 스텔라) : 일본 은행 · 유럽 중앙 은행에 의한 분산 대장 기
술에 관한 공동 조사 보고서 (제 3 단계) 
2019.2.19
정보 기술 혁신 데이터 혁명과 중앙 은행 디지털 통화
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일본
https://www.boj.or.jp/paym/r_menu_ron/index.htm/?

2018.3.27
Project Stella (프로젝트 스텔라) : 일본 은행 · 유럽 중앙 은행에 의한 분산 대장 기
술에 관한 공동 조사 보고서 (제 2 단계) 

2019.2.28
증권 결제 제도와 분산 대장 기술
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일본
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2017.9.6
Project Stella (프로젝트 스텔라) : 일본 은행 · 유럽 중앙 은행에 의한 분산 대장 기
술에 관한 공동 조사 보고서
2017.3.23
블록체인 분산대장 기술의 법경제학
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일본
https://www.boj.or.jp/paym/r_menu_ron/index.htm/?

2016.11.17
중앙은행 발행 디지털 통화에 대해 – 해외에서의 논의와 실증 실험
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중국

https://www.cebnet.com.cn/
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중국전자은행망(中国电子银行网)
https://www.cebnet.com.cn/aboutpage/

• 중국의 금융 인증 센터와 100여 개의 은행이 함께 운영하는 공식 플랫폼
• 중국의 금융 뉴스, 칼럼, 논문 중에서도 중국 정부의 입장에 부합하는 콘텐츠들을 엄선
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2017.2.3 통화당국이 CBDC를 발행해야 하는 이유는 무엇인가?
https://www.cebnet.com.cn/20170203/102360807.html

• 중앙은행의 디지털 통화는 경제 시스템 유동성 증가, 거래 비용 감소
• 국가가 승인하는 화폐의 권한을 가지고 통화당국에 의해 규제됨
• 자금 흐름 추적, 자금 세탁 감독, 탈세 감독 용이
• 통화 정책의 이자율 관리 용이, 통화 발행 및 통화 정책 관리 용이
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2017.4.28 중국 인민은행 과학기술국 부국장
: CBDC와 은행 계좌의 계층화 https://www.cebnet.com.cn/20170428/102387516.html

• 상업 은행 전통 계정 시스템 기반 + 디지털 지갑의 결합
• CBDC는 M0통화(현금) 성격의 통화
• 중앙은행이 독립적으로 발급하여 분배하거나,
• 상업은행이 발행하고 중앙은행을 이를 승인하는 경우의 수 존재
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2017.5.24 중국 중앙은행 디지털 통화 조기발행이
직면하고 있는 5가지 문제 https://www.cebnet.com.cn/20170524/102393823.html

• 법적 디지털 통화와 개인 디지털 통화 사이의 계정 시스템 문제
• 회계 인식 문제
• 현금 인출 문제
• 네트워크 결제 문제
• 재정 및 세금 구조 문제
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2017.11.6 CBDC 발행을 위한 4가지 중요한 요소
https://www.cebnet.com.cn/20171106/102439470.html

• 중국 공산당 제 19차 국회 보고서 : 새로운 분위기와 새로운 행동의 필요성/경제 건설 측면에
서 디지털 경제의 신산업의 번영 개발 및 현대 경제 시스템 구축 제안.

• 이를 위해 법정디지털 통화 적용/ 기술 선택/ 관련 법규 제정/ 생태계 구축의 4가지 요소 필요
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2017.11.6 법정디지털통화로
통화정책과 거시 경제정책 개선 가능 https://www.cebnet.com.cn/20171106/102439600.html

• 금융이 경제의 핵심이고 경제의 혈액이라면, 돈이 경제의 핵심
• 중국의 디지털 경제 발전에는 디지털 금융이 필요하고, 법정디지털화폐가 필요
• 법정디지털 화폐는 금융 기술의 핵심
• 법정디지털 화폐를 통해 통화정책과 거시경제정책을 개선할 수 있다.
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2017.12.20 미래의 디지털통화는
프로그래밍 가능한 지능형 통화이다 https://www.cebnet.com.cn/20171220/102450512.html

• 법정디지털 화폐의 핵심은 프로그래밍 가능한 스마트 통화
• 지정된 시간, 지정된 위치, 지정된 판매자에서 결제 예약 및 제한 가능
• 목적에 따라 지정된 집행 조건 삽입 가능 (예: 자선 기금 등)
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2018.9.13 CBDC는 금융권력의 패턴을 바꿀 것이다
https://www.cebnet.com.cn/20180913/102520972.html

• 미국 연준(Fed)의 부정적이고 오만한 태도에 비하여, 
• 중국 인민은행이 블록체인과 디지털 통화 연구에 있어 더 활발하고 성과도 크다.
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2019.7.22 CBDC로 금융생태계가 어떻게 변화할 수 있는가
https://www.cebnet.com.cn/20190722/102588017.html

• Libra에 비해 중국의 Alipay와 WeChat는 중앙은행에 100%의 준비금을 지불하며 안정적이다.

• CBDC로 인해 위안화가 국제화 될 수 있다.
• 디지털 통화는 유동성을 개선시켜 재정 및 통화 흐름을 증가시킨다.
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2019.8.5 중국 중앙은행이 CBDC를 자주 언급하는 의도는 무엇인가
https://www.cebnet.com.cn/20190805/102591630.html

• 바람이 불 때는 바람에 맞서지 말고 바람에 타는 것이 좋다. (等风来，不如追风去。)
• 전 세계가 디지털 화폐를 개발하고 출시할 것이다.
• 중국의 디지털화폐는 선점의 효과가 있다.
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한국
http://bit.ly/38C0ULn
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한국
http://bit.ly/38C0ULn

?
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전략 도출 과정의 문제제기

• 지급 결제 인프라가 우수해 CBDC 발행유인이 적다면,
• 美-中은 한국보다 지급 결제 인프라가 뒤쳐져 있을까?

• 日-유럽이 CBDC를 공동연구하는 것은,
• 日-유럽 공동 지급 결제 인프라를 연구하는 것일까?
• 中은 왜 CBDC를 선점하려 하는 걸까?

• [美-中-日-유럽]과 [한국의 근본적]인 차이가 무엇인가?
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전략 도출 과정 점검

[美-中-日-유럽] 한국

• 기축통화 보유국
• 국제통화 보유국

• 기축통화 미보유
• 국제통화 미보유

VS
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✓누가 더 디지털 화폐 패러다임 변화에 민감해야 할까?



한국은 쫓기는 형세
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한국은 쫓기는 형세
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석
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한국은행 CBDC를 위한 포인트-한국은행법 제 49조/79조

제79조(민간과의 거래 제한) 한국은행은 이 법에서 정하는 경우를 제외하고는 정부ㆍ

정부대행기관 또는 금융기관 외의 법인이나 개인과 예금 또는 대출의 거래를 하거나

정부,정부대행기관 또는 금융기관 외의 법인이나 개인의 채무를 표시하는 증권을 매

입할 수 없다. 다만, 한국은행은 금융통화위원회가 정하는 바에 따라 업무수행에 필요

하다고 인정하는 법인과 예금거래를 할 수 있다.

제49조(한국은행권의 권종 등) 한국은행은 정부의 승인을 받아 금융통화위원회가 정

하는 바에 따라 어떠한 규격ㆍ모양 및 권종(券種)의 한국은행권도 발행할 수 있다.
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한국은행 CBDC이해를 위한 포인트-한국은행법 제 49조/79조
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한국은행 CBDC이해를 위한 포인트-한국은행법 제 49조/79조
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한국은행 CBDC이해를 위한 포인트-금융통화위원회
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한국은행 CBDC이해를 위한 포인트-금융통화위원회
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한국은행 CBDC이해를 위한 포인트-금융통화위원회
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한국은행 이해를 위한 포인트-재무제표
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유동자산
500조 원 대



한국은행 이해를 위한 포인트-재무제표
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영업수익
13조 원 대



한국은행 이해를 위한 포인트-재무제표
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당기순이익
3조원 대



한국은행 이해를 위한 참고도서 자료

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 59



2019 국회 국정감사 보고서
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2019 국회 국정감사 보고서
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2019 국회 국정감사 보고서
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한국은행의 CBDC 연구 전개 흐름

2018 국정감사
시정,처리
요구사항

1차 보고서
페이스북
Libra 발표

2차 보고서
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한국은행의 CBDC 1차 보고서 (2019.01)
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한국은행의 CBDC 1차 보고서 (2019.01) – 목차 앞 서론
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한국은행의 CBDC 1차 보고서 (2019.01)
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한국은행의 CBDC 1차 보고서 (2019.01)
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한국은행의 CBDC 1차 보고서 (2019.01)
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페이스북 리브라 프로젝트 발표 (2019.06)
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페이스북 가상화폐 리브라, 중앙銀 가상화폐 발행 촉발하나

[세계파이낸스=임정빈 선임기자]  페이스북이 가상화폐 리브라(Libra)를 발행하기로 하자 각국 중앙

은행들이 중앙은행 디지털화폐(CBDC: Central Bank Digital Currency) 발행을 제각각 검토하고 있어

주목된다. 9일 금융권 및 외신에 따르면 중국 인민은행은 페이스북의 리브라로 인해 중국의 통화정

책과 금융안정이 큰 영향을 받을 수 있다며 CBDC 발행을 적극 검토하고 있다.

인민은행 관계자는 이와 관련 페이스북이 지난달 리브라 발행을 발표한 이후 이 문제에 주의를 기울

여왔다며 중국 자체의 CBDC 발행 및 그와 관련한 인프라구축을 시사했다.

외신에 따르면 아마미야 마사요시 일본은행 부총재는 최근 중앙은행들이 CBDC를 구현하기 위한 기

술적 진보와 가능성에 대해 더 깊은 이해를 해야 한다며 이를 통해 소비자 친화적인 금융환경을 만

들 수 있다고 밝히기도 했다.

인도의 경우 정부와 중앙은행이 디지털 화폐에 대해 강력한 규제를 유지하고 있지만 페이스북의 리

브라에 대해서는 크게 고민하고 있는 것으로 알려지고 있다. 우리나라 금융위원회도 8일 리브라에

대한 관련 자료를 통해 CBDC 발행이 촉진될 수 있다는 의견을 내놓기도 했다.

http://www.segyefn.com/newsView/20190709002749?OutUrl=naver#0BhL

中인민은행·日일본은행 등 발행 적극 검토
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중국, CBDC 발행 공식 발표…중앙은행 vs 민간기업 경쟁할까

중국 인민은행이 중앙은행 디지털 화폐(CBDC)를 발행한다고 공식 발표했다. 중국증권저널 보도에

따르면 왕씬 중국 인민은행연구원 원장은 중앙은행 차원에서 암호화폐를 발행할 예정이라고 8일

밝혔다. 이같은 중국의 결정으로 민간기업과 각국 중앙은행 간 암호화폐 발행 경쟁이 지속될 것이

라는 주장에 힘이 실리고 있다. 

이 같은 중국 정부의 결정은 페이스북 등 민간기업의 진출을 견제하는 행보로 분석된다.

미국의 민간기업이 발행한 암호화폐가 확산되면 중국 공산당이 자국 인터넷을 검열하는데 지장이

생길 수 있을 뿐더러 암호화폐 산업 경쟁에서 도태될 것이란 우려에서이다. 

한국자본시장연구원의 장정모 연구위원은 보고서에서 페이스북 리브라가 민간기업의 화폐 발행을

촉진하고 이에 따라 각국 중앙은행이 디지털 법정화폐 도입을 앞당길 것이라고 분석한 바 있다. 

아구스틴 카르스텐스 국제결제은행 의장은 최근 미국 파이낸셜타임스(FT)와 인터뷰에서 “페이스북

의 암호화폐 리브라로 인해 전 세계 중앙은행 발행 디지털화폐(CBDC)가 예상보다 빨리 진행될 것”

이라고 진단했다. 

중국으로 인해 민간기업과 중앙은행 간 암호화폐 발행 경쟁이 가시화되는 양상이다. 

https://www.mk.co.kr/news/economy/view/2019/07/499596/
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리브라 날갯짓에 각국 정부 ‘흔들’...CBDC 줄발행 나서나

CBDC 매력 포인트 “무현금과 통제 보장”

이미 수많은 국가가 CBDC 도입을 결정했거나 검토하고 있다. 지난 10월 IBM블록체인월드와이어(IBM)

와 공적통화금융기구포럼(OMFIF)은 합동 보고서를 통해 포럼 소속 중앙은행 및 세계 금융기관 21곳

중 38%가 적극적으로 CBDC의 필요성을 느끼고 있다고 밝혔다. 최근 29일 국제통화기금(IMF)와 세계

은행이 공동으로 발표한 보고서에서는 중국, 스웨덴, 우루과이 등 세계 각국의 중앙은행이 CBDC 출시

를 고려하고 있다는 구체적인 결과가 발표되기도 했다.

페이스북, 텔레그램, JP모건 등 대기업들은 잇따라 블록체인 사업 진출을 선언하고 업계에서는 이들이

방대한 사용자 수와 인프라를 기반으로 암호화폐 상용화를 실현할 것으로 분석하고 있다. 이와 더불어

영국 소매은행 컨설팅업체 알비알(RBR)은 2018년 현금자동입출금기(ATM) 수가 사상 처음으로 감소했

다고 발표했다.

최근 CBDC 도입을 발표한 중국은 위챗페이와 알리페이가 구축한 무현금∙모바일결제 인프라를 바탕으

로 빠른 시일 내에 CBDC를 상용화할 것으로 점쳐지고 있다. 중앙은행의 권한을 강화하는데 초점을 맞

춰 탈중앙화라는 암호화폐의 가치와는 거리가 멀다는 지적에도 불구하고서다. 

현재 미국, 스웨덴, 캐나다, 싱가포르에서는 각각 중앙은행(FED) 코인, 이크로나(E-krona), 캐드(CAD) 

코인, 유빈(Ubin) 프로젝트라는 이름으로 CBDC가 실제적으로 연구되고 있다.

https://www.mk.co.kr/news/economy/view/2019/07/523420/
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미국 대통령의 비트코인, Libra 언급
https://twitter.com/realdonaldtrump
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한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)
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한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)
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한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)
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의도는?



한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 77

이 목차에 담긴
의도는?



한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 78

이 목차에 담긴
의도는?



한국은행의 CBDC 2차 보고서 (2020.02)
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일관된 기조



강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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CBDC의 정의 및 특성
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• 거액결제용
->도매결제 혹은 은행결제
용(wholsale only)이 명확
한 표현

• 소액결제용
-> 일반결제용 혹은 소매결
제용(General-purpose)이
명확한 표현

한국은행 CBDC 보고서



CBDC 구현 방식
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CBDC 구현 방식
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• Programmable Money 코딩의 디지털 차원에서는
• 직접운영/간접운영의 차이가 중요하지 않음
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CBDC 구현방식
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중앙은행 책무에 미치는 영향

지급결제 통화정책 금융안정 발권
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중앙은행 책무에 미치는 영향 - 지급결제
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중앙화
유인 증가

중앙화
유인 증가
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중앙은행 책무에 미치는 영향 - 통화정책
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중앙화
유인 증가

중앙화
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중앙은행 책무에 미치는 영향 - 통화정책
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시중은행 기능
약화 인정

한국은행 CBDC 보고서



중앙은행 책무에 미치는 영향 - 통화정책
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중앙화
유인 증가

원화의
국제화 가능성

증가
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중앙은행 책무에 미치는 영향 - 발권
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중앙화
유인 증가
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CBDC 관련 법적 이슈 - 한국은행법
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CBDC 관련 법적 이슈 - 한국은행법
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CBDC 관련 법적 이슈 – 금융관련 법규
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CBDC 관련 법적 이슈 – 그 밖의 법규
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시사점(한국은행 관점)
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시사점(한국은행 관점)
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국가경영전략의
관점에서 재해석이

필요함
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시사점(한국은행 관점)

기축통화국 입장이 누락된 아쉬움
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시야의 확대

디지털 혁명 전체적 관점에서의
시사점

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 98



Nick Szabo : 스마트콘트랙트 제안자

-스마트컨트랙트는 1994년 암호학자이자 프로그래머인 닉 사
보(Nick Szabo)가 최초 제안한 개념
-가상화폐 ‘비트골드’(bitgold)의 창시자
-비트코인의 개념 정립에 큰 역할을 한 인물

“스마트 컨트랙트는 계약에 필요한 요소를 코드를 통해 스스
로 실행되게 하는 전산화된 거래 약속이다”

닉 사보 (Nick Szabo)

스마트 계약 설계의 기본 원칙 4가지 제시

관측 가능성(Observability) 검증 가능성(Verifiability)

사생활 보호(Privity) 강제 가능성(Enforceability)
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The God Protocol https://nakamotoinstitute.org/the-god-prot
ocols/
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The God Protocol https://nakamotoinstitute.org/the-god-prot
ocols/

• 신뢰 검증 기관이 신뢰를 저해한다는 소신
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The God Protocol https://nakamotoinstitute.org/the-god-prot
ocols/

• 완벽히 탈중앙화 상태를 God Protocol 이라 비유

• God Protocol를 컴퓨터 기술로 구현하고자 함
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비교 시사점

비트코인 CBDC

• 중앙권력을 제거하려는 것이 본질 • 중앙은행이 상업은행을 넘어
• End User가 직거래 확대가 본질
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크립토 전쟁의 본질 (2019.7 강의록)

국가

기업

개인 개인의 권리 확장

기업의 욕망

국가의 패권
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크립토 전쟁의 본질 (2019.7 강의록)

국가

기업

개인 비트코인

EOS, Libra

CBDC
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크립토 전쟁의 본질 (2019.7 강의록)

국가전략

기업전략

개인전략 탈중앙화가 유리

Distributed but
Centralized가 유리

Centralized and
Controllable이 유리
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 107



기축통화 미보유국의 한계
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기축통화 보유 여부에 따른 구분 연구의 필요성
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기축통화 미보유국의 한계
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기축통화 미보유국의 한계
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기축통화 미보유국의 한계
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세계 외환시장 통화별 거래비중 추이
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12위의 오타로 추정



세계 외환시장 통화별 거래비중 추이
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개방경제 규모별 기축통화 보유 여부
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• 한국은 소국개방경제 중에서

• 경제역량은 좋지만 유일하게 기축통화 미보유 상태



연구 결과
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연구 결과
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정책적 시사점
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정책적 시사점
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정책적 시사점
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정책적 시사점
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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핵심 구조

1)원화 국제화가 무엇인가?

2)국제화가 되지 못한 원인

3)통화 국제화가 되기 위한 기본 요건

4)원화 국제화 추진 역사 (1986-2002)

5)원화 국제화 추진 역사 (2003-2005)

6)원화 국제화 달성 가능성 진단(2012)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 123



통화 국제화의 개념
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 개념
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 125



통화 국제화의 개념
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화가 국제통화가 되기 어려운 점
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화가 국제통화가 되기 어려운 점
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화가 국제통화가 되기 어려운 점
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화가 국제통화가 되기 어려운 점
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화가 국제통화가 되기 어려운 점
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)

통화의 범용성 통화의 신인도 통화의 편리성

금융, 자본시장
발달

외환거래제도가
개방적
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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통화 국제화의 기본 요건
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화 국제화 추진 역사
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 138



원화 국제화 추진 역사
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화 국제화 추진 역사
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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원화 국제화 추진 역사
참조논문: 원화의 국제화 가능성에 대한 고찰 (신승관, 2002)
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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동북아 금융허브의 꿈 (2003)
http://bit.ly/35YiU0d
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2년 후 금융위원회 자료 (2005)
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금융위원회 자료 (2005)
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금융위원회 자료 (2005)
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원화 국제화 달성 가능성 판단
참조논문: 통화 국제화의 결정요인에 관한 연구(현석, 이상헌, 2012)
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원화 국제화 달성 가능성
참조논문: 통화 국제화의 결정요인에 관한 연구(현석, 이상헌, 2012)

• 한국은 인도네시아에 비해 경제 규모는 크지만,
• 인도네시아보다 한국 금융 시장이 폐쇄적임
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원화 국제화 달성 가능성
참조논문: 통화 국제화의 결정요인에 관한 연구(현석, 이상헌, 2012)
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원화 IMF SDR 편입 가시권 진입(2015)
https://m.khan.co.kr/view.html?art_id=201512022200465
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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중국 CBDC는 위안화 국제화 가속화에 초점

‘위안화 국제화 촉진을 위한 디지털 통화 개발 가속화
(加快数字货币开发进程 助推人民币国际化)
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한국의 전략적 우위가 존재하는가?

아날로그 화폐 시대 디지털 화폐 시대

1. 아날로그 화폐 시대가 디지털 화폐 시대로 바뀌면 한국이 전략적으로 유리한가?

2. 한국이 유리하다면, 어떠한 면이 유리한가?

3. 전략적 우위는 ‘존속적 혁신＇에서 오는가, ‘파괴적 혁신＇에서 오는가?
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어떤 국제화 메커니즘이 유리한가?

국내용 자산의
국제화

국제적 자산의
디지털화

• 아날로그 원화의 국제화
• 각 나라별 해외 진출

• 국제적 자산의 디지털 전환
• 국제적 디지털 요충지의 선점

VS
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클레이튼 크리스텐슨 교수
http://www.newedu.co.kr/news/articleView.html?idxno=1482
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클레이튼 크리스텐슨 교수
http://www.newedu.co.kr/news/articleView.html?idxno=1482

크리스텐슨 교수는 위대한 기업이 더 열심히 일했는데도 불구하고 몰락하는 메커니즘을
저서 『혁신기업의 딜레마(The Innovator's Dilemma)』로 풀어냈습니다.

크리스텐슨 교수가 더욱 큰 존경을 받는 이유는 혁신기업의 딜레마를 밝히는데 그치지 않
고, 이 딜레마를 풀 수 있는 솔루션을 제시했기 때문입니다.

이 솔루션은 저서 『성장과 혁신(The Innovator's Solution)』에 기술되어 있습니다.

파괴적 혁신 이론의 핵심은, 위대한 기업이 큰 경쟁자에게 무너지는 것이 아니라, 작고 하
찮아 보이는 신규 경쟁자로부터 무너질 수 있다는 것입니다.

출처 : 새교육정보(http://www.newedu.co.kr)
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클레이튼 크리스텐슨 교수
http://www.newedu.co.kr/news/articleView.html?idxno=1482

위대한 기업들이 대부분 더 열심히 개선하고 더 열심히 일하는 '존속적 혁신'에 집중하는
반면, 신규 진입자들은 '파괴적 혁신'의 무기를 들고 있기 때문입니다.

신규 진입자들이 들고 있는 '파괴적 기술'은 처음에는 부족해 보이지만(Low-end 
Technology), 시간이 지나면서 기술의 성능이 좋아지고 결국 시장의 대세가 되어 혁명에
성공하게 됩니다.

이것은 위대한 기업의 존속적 혁신 활동을 부정한다기보다 기업이 존속적 혁신에만 몰두
해서는 근본적인 안전을 마련할 수 없다는 뜻을 내포하고 있습니다.

이것을 다른 관점으로 살펴보면
높은 비용이 드는 화려한 혁신보다,
초기에는 부족해 보이지만 시대의 흐름에 따라 큰 가치를 창출할 성장 동력을 육성하면 지
속 가능성을 높일 수 있다는 것을 알 수 있습니다.

출처 : 새교육정보(http://www.newedu.co.kr)
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파괴적 혁신 전략의 기회

법정화폐의 디지털화
디지털이 만들어내는

새로운 자산
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파괴적 혁신 전략의 기회

• 신용카드조차 보급률이 낮은 일본이 발행하는 CBDC가

• 디지털 강국 한국이 발행하는 CBDC보다 경쟁력이 있을까?
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/

일본은행 부총재
발표록
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/

• 현금없는 사회로의 진화가 잘 안 되고 있음
• 10,000 엔/5,000엔 지폐 유통은 오히려 늘고 있음

일본은행 부총재
발표록
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/

• 저금리와 장롱 예금의 증가가 원인
• 일본은 여전히 많은 소비자에게 현금이 중요한 결제 수단임

일본은행 부총재
발표록
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/

• “현금에 대한 신뢰＂라는 것이 관계하고 있다고 생각(직역)
• 금융기관 점포망과 ATM 망이 촘촘함

일본은행 부총재
발표록
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://www.boj.or.jp/announcements/press/koen_2019/ko190705a.htm/

• 금융기관 지점 수와 현금유통고에 관한 국제 비교
• 주거 가능 면적당 금융기관 지점 수 국제 비교
• 현금유통량의 GDP대비와 금융기관 지점 수 관계
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일본의 현금 신뢰가 높은 이유

• 일본 국가 부채는 1944년 이후 급격히 감소 (부동산, 재산에 90% 세금 부과)
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일본의 현금 신뢰가 높은 이유

• NHK 보도한 [예금봉쇄의 진실]
• 1946년 2월 16일 일본정부가 조치한 예금봉쇄의 트라우마
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일본의 현금 신뢰가 높은 이유

• 일본의 예금 봉쇄로 국가 부채는 1944년 이후 급격히 감소
(부동산, 재산에 90% 세금 부과)
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日 게이오大 경제학부 교수 가네코 마사루
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버블 붕괴 후 고이즈미 정권이 시작했을 때(2001년)예요 GDP의 2배가 넘는 재정적자는 역사적으로 하이퍼인플레이션을 불러
일으키는 전쟁이나 혁명을 제외하면 해결한 사례는 없었어요

재정적자를 계속 내서 무리하게 중앙은행의 매입으로
버티려고 하는 이런 상태는

근본적으로 역사적 경험에 대한 반성이
전혀 없는 것 같아요



파괴적 혁신 전략의 기회 https://www.hankyung.com/econ
omy/article/201908116728Y
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파괴적 혁신 전략의 기회

• 중국이 발행하는 CBDC가
• 자유롭게 사용되는(freely usable) 측면에서
• 한국CBDC보다 전 세계적 지지를 쉽게 받을 수 있을까?
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파괴적 혁신 전략의 기회
https://news.joins.com/article/23696565
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파괴적 혁신 전략의 기회

• 북미 시장에서 1위인 네이버 웹툰과 일본 시장에서 1위인 카
카오 페이지에 한국 CBDC가 결제수단으로 장착되면 원화의
국제화에 도움이 될까?

• 네이버 쇼핑이 네이버 페이와 한국 CBDC를 결합하여 글로벌
버전을 출시해 외국인 구매를 끌어들이면 국익에 유익할까?

• 토스가 영문 버전을 출시하여 한국 CBDC를 결합한다면 국내
은행의 국제화에 도움이 될까?
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파괴적 혁신 전략의 기회

• 한국은행 자료에 의하면 2015년 5만 원권 환수율은
40.1%로 1만 원권 환수율 95.3%의 절반에도 못 미
치고 상당량이 지하경제로 유입된 것으로 추정되는
데, CBDC를 도입하면 우리 경제가 보다 투명해 질
수 있을까?

• 부동자금이 최대치에 이르고 돈이 안 돈다는 언론 기
사가 쏟아지는데, CBDC는 내수 경제 활성화에 유리
할까?
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파괴적 혁신 전략의 기회

• 스마트폰이 디지털 은행이 되는 시대가 되었다.

• 그렇다면 전 세계 스마트폰 시장을 선도하는
삼성이 금융업을 하면 국익에 도움이 될까?
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파괴적 혁신 전략의 기회
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파괴적 생각의 중요성
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• 日 미츠비시 UFJ 은행은 그랩에 8,000억 원대 투자
• 그랩은 싱가포르에 인터넷 은행 신청



파괴적 혁신 전략의 기회

법정화폐의 디지털화
디지털이 만들어내는

새로운 자산

• 국제적인 문제와 국제적인 자산이
있다면, 그것을 디지털화해버리면

• 한국의 국제화에 도움이 될까?
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기후 금융 분야
https://www.naeil.com/news_view/?id_art=340874
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기후 금융 분야
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기후 금융 분야
https://www.kbfg.com/kbresearch/vitamin/reportView.do?vitaminId=1003713
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디지털 탄소 배출권 포인트
https://www.kbfg.com/kbresearch/vitamin/reportView.do?vitaminId=1003713

• 탄소배출권은 지역마다/연도 마다 가격이 다양함

• 탄소배출권을 국제적으로 디지털화하려면 지역/연도 데이터 태깅
필요함

• 현재 ERC-20 으로는 지역/연도 태깅 시스템이 어려움

• 반대로 생각하면, 탄소배출권 특성을 고려한 새로운 ERC 규약을
선점하면, 표준화를 통한 국제화의 기회를 잡게 됨.
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표준화 전략 사례 (ERC = Ethereum Request Comment)

ERC의 기준 중에 거의 대부분은 ERC-20 기준

우리가 일반적으로 거래소에서 거래를 하고
있는 EOS,오미세고, 트론,스톰,펀디X등등 메인
넷을 갖추지 못한 대부분의 토큰들은 ERC-20 
기준으로 제작 됨

ERC-20의 가장 큰 특징은 Fungible(대체가능, 
상호 동등한 가치)를 지닌다는 것

대체 불가능한 가치(Non-Fungible)

대체 불가능하다는 것->유니크라는 특성을 지님
이는 코인 하나하나가 전부 다른 값을 지니고 있다는
것을 의미
마치 완전히 복제 된 것처럼 똑같은 사람이 존재하지
않듯이 특별하고 전세계에 하나밖에 없는 존재의 가
치를 지닌다.

ERC-721를 사용한 가장 대표적인 것은 바로 크립토
키티(고양이 게임)
이 게임은 생성되는 고양이가 매번 전혀 다르게 나와
서 그 특수함, 유니크함을 강조하고 가장 싼 고양이가
2만원 가량 까지 올라가기도 했다.
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ERC-1155 (게임회사 엔진사의 사례) 
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한국 조폐공사의 Digital Transformation 중요성
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한국 조폐공사의 Digital Transformation 중요성
http://www.daejonilbo.com/news/newsitem.asp?pk_no=1271604
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한국 조폐공사의 Digital Transformation 중요성
http://news.kbs.co.kr/news/view.do?ncd=2454534
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한국 조폐공사의 Digital Transformation 중요성
http://bit.ly/2HF43xX
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한국 조폐공사의 Digital Transformation 중요성
http://bit.ly/2HF43xX

• 한국이 CBDC를 선도하면,
• 한국 조폐공사의 수출 네트워크를 통하여 (광의의 측면에서) 

원화의 국제화 가속화

• 한국이 CBDC 흐름에서 뒤쳐지면
• 한국 조폐공사의 기존 수익모델은 무너짐
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전략적 요충지 선점의 중요성

더 많은

국제적 자산들이

디지털화되면

더 많은

디지털 국제 자산들이

발생하고

그러면

무엇이 중요해질까?

디지털 국제 자산들이 많아지면
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전략적 요충지 선점의 중요성

디지털 국제 자산들이 많아지면

아날로그 지갑 디지털 지갑

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 197



디지털 자산의 특징

유형과 속성 행동유도발행과 배포

가치확보 결합유동화

추적 가치평가소각
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디지털 지갑 시대는 한국에 유리한가?

아날로그 지갑 시대 디지털 지갑 시대

1. 아날로그 지갑이 디지털 지갑으로 바뀌면 한국에 유리한가?

2. 디지털 지갑 점유율을 장악하면, 표준화 효과 창출에 유리한가?

3. 디지털 지갑은 자산 보관 외에, 자산의 유통과 통제의 효과가 있는가?

4. 디지털 자산 유통과 통제의 효과가 있다면, 금융(金融)과 시너지가 있는가?
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

SER-M
미래 시장점유율

토큰화 전략

토큰경제 설계
8-Step 

프레임워크
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경영학에서 바라 본 메커니즘

조동성 교수님
(Dongsung Cho)
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경영학에서 바라 본 메커니즘 (ser-M 초기 모형)

S
(주체)

E
(환경)

R
(자원)

M
(메커니즘)
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한국CBDC에 대한 SER-M 적용

한국은행

삼성,카카오,
네이버 등

원화의 국제화
• 비기축통화의 한계
• 기축통화국의 CBDC 

공세
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韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

SER-M
미래 시장점유율

토큰화 전략

토큰경제 설계
8-Step 

프레임워크
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http://www.venturesquare.net/761955

기업의 시장점유율 확장 패턴의 변화

고전적 마케팅

기업의
최초

시장점유율
신규 고객

광고비 투입
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기업의 시장점유율 확장 패턴의 변화

그로스 해킹

작은
신규
고객

실험

기존
고객

많은
고객

실험기업의
최초

시장점유율
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기업의 시장점유율 확장 패턴의 변화

토큰 발행

토큰

토큰

토큰

토큰

토큰

토큰

신규 고객

기업의
최초

시장점유율

✓ 증가된 시장점유율의 가치를 고객과 공유
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행동경제학과 토큰 기반 마케팅의 관계

토큰 발행

토큰

토큰

토큰

토큰

토큰

토큰

신규 고객

기업의
최초

시장점유율

✓ 토큰 보유자들의 화살표 벡터의 크기를 어떻게 증가시킬 것인가?
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토큰 이코노미 전략의 핵심 : 토큰 홀더의 에너지 극대화

어떻게 발견할 것인가?
어떻게

동기부여 할 것인가?

◼ Hub의 발견
◼ Hub의 육성

◼ Hub의 토큰 획득 극대화
◼ Hub의 토큰 홀딩 극대화
◼ Hub의 토큰 장기적 수요 극대화

네트워크 과학 행동경제학
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국가 단위에서의 토큰 이코노미

CBDC 발행

토큰

토큰

토큰

콘텐츠 토큰

전자상거래 토큰

디지털 서비스
토큰

글로벌 시장

대한민국

✓ 외국인들이 Digital Korea 플랫폼으로 달려들게 하면 국익에 유리
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韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

SER-M
미래 시장점유율

토큰화 전략

토큰경제 설계
8-Step 

프레임워크
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크립토 경영전략 프레임워크의 필요성

✓ 기존 경영전략 프레임워크
를 벗어나

✓ 크립토 전략프레임워크가
필요함
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토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/1/167
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한국 CBDC의 평가
- Token Economy Design

8-step Framework를 기반으로-
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토큰 이코노미 설계의 절차의 프레임워크

1. Token-
Business
Fit 판단

2. 비즈니스
승산 판단

3. 토큰의 속성
결정

4. 내재가치
부여

5. 토큰 가치
상승 전략

6. 토큰 경제
운용 전략

7. 토큰
유동화 전략

8. 실제 운영
기반 지속적 수정
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1단계 : Token-Business Fit 판단 : 토큰과 사업의 적합성

토큰화할
비즈니스 자산이

있는가?

토큰 적용으로
새롭게

실현가능해질
사업인가?

토큰 발행으로
성장시킬 수

있는 사업인가?

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국은 10대 무역국, 12위 GDP 국가의 규모를 가지고 있음
✓ 그렇지만 경제 규모에 비해 원화의 국제화가 현저히 뒤쳐져 있음
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2단계 : 비즈니스 승산 판단

신규 매출
창출 가능한가

시장점유율
확대될까?

카테고리
선점가능한가?

화폐발권력
이 있는가?

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국 CBDC는 동아시아 리더십, 카테고리 모두 쫓기는 입장
✓ 한국 CBDC는 국제적 관점의 화폐발권력의 보완이 필요
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3단계 : 토큰의 속성 결정

Platform
Token

Service
Token

Reward
Token

Membership
Token

✓ 거래소 등의 플랫폼
의 사용 수수료로
지급 가능

✓ 기업의 제품이나 서
비스로 교환 또는
할인 구매

✓ 특정 행동에 대한
보상

✓ 프랜차이즈 가맹비
혹은 보증금 등의
토큰

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국 CBDC의 핵심 포인트는 유통 대상이 기존 경제가 아니라 디지털 경제 환경임

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 219



4단계 : 토큰 내재가치 부여

의미

예시

✓토큰의 가치가 현실적으로 평가될 수 있는 장치
✓발행 후 내재가치 부여가 빠를수록 유리

✓광고 플랫폼 100만 View 노출 단가가
법정화폐 1백만 원 or Token 100개이면
1개 Token 의 초기 내재가치가 1만원

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국 CBDC는 Fiat Currency 기준으로 초기부터 내재가치 부여
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5단계 : 토큰 가치상승 전략

초기 보유
촉진 전략

장기 보유
촉진 전략

카테고리
선점 전략

표준화 전략

✓ 초기에 회원으로 가입
하거나 구매하는 소비
자에게 가중 보상

✓ 토큰을 장기 보유할수
록 토큰을 추가 보상하
거나 전용 혜택 설계

✓ 토큰화되지 않은 산업
카테고리를 선점

✓ 새로운 형식의 토큰 프
로토콜을 제시

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국 CBDC는 카카오/네이버/라인/토스 등 Digital Korea의 환경을 통해 유통되고
✓ 해외 확장 욕망이 강한 한국 기업 입장에서는 초기 참여에 응할 인센티브가 명확하고
✓ 한국 정부는 아날로그 화폐에서 가질 수 없었던 국제화폐 기득권에 대한 Game Change 기회
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6단계 : 토큰 이코노미 운용 전략

사업 성장
연동형

소각형 분배형

✓ 사업이 성장할 수록 토
큰에 부여된 교환가치
가 상승하게 하는 것
(예: Golem)

✓ 토큰의 유통량을 정기
적으로 소각하거나 서
비스 이용을 위해서 토
큰을 소각하게 하는 것
(예: Factom)

✓ 광고비 등 토큰 시스템
에 유입된 외부의 에너
지를 토큰의 보유자들
과 함께 분배하는 것
(예: Lympo)

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국 CBDC는 중앙은행 중심으로 진행할 지 (중앙권 강화, 유통마진 감소)
✓ 상업은행을 지원하는 형태로 진행할 지 치열한 토론이 예상(분산권 유지)
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7단계 : 토큰 유동화 전략

단계별
Private Sales

단계별
거래소 상장

DEX
탈중앙거래소

✓ 토큰 상장 전후에 특정
인에게 부분 매도

✓ 중소형 거래소를 통해
토큰 이코노미의 운영
결과를 확인하고 대형
거래소로 확장

✓ 분산형 거래/교환소

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 현재 미정
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8단계 : 실제 운영 기반 지속적 수정

✓ 기존 사업에서, 
▪ 사업계획 수립/ 관리와
▪ SCM(공급망 관리) 점검/ 관리가
▪ 1회성 업무가 아닌 것처럼

✓ 토큰 기반 사업에서
▪ 토큰 이코노미 개선/관리는
▪ 토큰 발행으로 끝나는 것이 아니라
▪ 사업의 진행 기간 동안 계속 수정, 개선해야 하며
▪ 특히 토큰이 상장된 이후에는 더욱 민감한 운영이 필요하다.

토큰 이코노미 설계 절차 프레임워크

✓ 한국의 Digital 경제에 대한 인식과 규제 변화가 빠르게 진화하고 있음
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강의 순서

1. 전 세계 CBDC 발행 진행상황

2. 한국은행의 CBDC 연구 진행

3. 한국은행의 CBDC 연구 평가

4. 국내용 원화의 한계와 문제점

5. 원화 국제화의 개념과 추진 역사

6. 파괴적 혁신 전략의 기회

7. 韓 CBDC에 대한 경영전략적 분석

• 경영전략 프레임워크별 韓 CBDC 분석

• 국가경영적 관점에서의 CBDC 보고 예시
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국가 경영 관점에서 CBDC 보고 예시

1. 화폐의 국제 패권을 가진 선진국들이 CBDC 시대에 디지털 패권을 유지하기 위해 노력 중입니다.

2. 한국은 오랫동안 품어온 원화의 국제화를 추진할 수 있는 경제적 여건을 달성했습니다.

3. 한국은 아날로그 화폐 시대에는 국제 화폐 기득권에 들어가지 못했는데, CBDC의 변곡점은 기회가

될 수도 있고, 혹은 더 격차가 벌어지는 위기가 될 수도 있습니다.

4. 한국은 디지털 화폐와 디지털 경제를 선도할 수 있는 지정학적, 구조적, 기술적 우위를 보유하고 있

습니다.

5. 한국의 CBDC는 내수시장의 경제활성화와 부동자금 감소에 도움이 됩니다.

6. 한국은 CBDC를 모멘텀으로 하여 디지털 경제 구현을 가속화해야 합니다.

7. 더불어 그 가속의 크기만큼 디지털 금융 교육을 대폭 강화해야 합니다.
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디지털 금융 교육의 중요성

디지털 금융 교육의 중요성

금융기업 일반기업
공공기관/

연구소
교육기관

시민들을 위한 디지털 금융 교육의 절실함
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금융위원회 자료 (2005)

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 228



금융전문대학원 계획의 실현
https://www.tokenpost.kr/article-27922
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금융전문대학원 계획의 실현
https://www.tokenpost.kr/article-27922
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크립토MBA는 최신 디지털금융지식을 최선의 방법으로 교육 선도

시간의 흐름

금융위
외주 대학원

기타 대학원

기타 대학원

기타 대학원

aSSIST
크립토MBA

• 최초 설립
• 최신 선도

⚫ 최신 노하우를 사회에
전파하고 공유
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크립토MBA 홈페이지
https://www.cryptomba.io/
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과정구성 • 주말 수업/1.5년/3학기

특 징

• 오래된 경영학이 아닌 최신 경영학

• AI/빅데이터/블록체인/크립토 등 디지털 금융 전략 집중

• 재학생/동문의 70%가 CEO/창업자/투자자

모집 정원 • 15명 소수정예

동문 기업
• 빗썸 글로벌, Dcoin, KB금융, 아하, 체인브릿지, 땡글, 스타시아, 

BeNative, 법무법인 더펌, 사모펀드, 자산운용사 등 다수

부속 연구소
• 디지털 화폐금융연구소/디지털 민주주의 연구소

• 디지털 중국연구소/디지털 헬스케어 연구소/디지털 마케팅 연구소

크립토 MBA 2.0 특징
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학 기 교 과 목 명

2020년

1학기

• 시장경제와 화폐금융제도 (안재욱 교수)

• 딥러닝의 이해와 케라스 실습 (김태영 교수)

• AI와 암호학의 이해 (김문수 교수)

• 탈중앙데이터의 분석과 Defi (dsrv labs 김지윤 교수)

• 경영전략 (이윤철 교수)

• 논문 작성 기초와 전략 (김성민 교수)

• Jamovi 통계와 실습 (설현수 교수)

• 중국의 이해와 중국 경영 전략(백권호 교수)

• 하이퍼레저의 구조와 운영(ETRI 윤대근 교수)

• 크리에이티브 씽킹과 문제 해결 (오상진 교수)

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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학 기 교 과 목 명

2020년

2학기

• 비트코인 메커니즘과 블록체인

• 이더리움 메커니즘과 스마트컨트랙트 실습

• 디지털 화폐(CBDC)

• 디지털 민주주의

• 전략적 통계와 크립토 데이터 분석

• 미시 경제학 메커니즘의 이해

• 거시 경제학 메커니즘의 이해

• 자산토큰화(STO)

• 양자 컴퓨터 메커니즘의 이해

• 금융기관의 디지털 트랜스포메이션

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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학 기 교 과 목 명

20219년

1학기

• 암호학 메커니즘의 이해

• EOS 메커니즘과 스마트컨트랙트 실습

• 자금세탁방지와 크립토 세무회계

• 토큰 이코노미와 행동금융학

• 행동경제학과 인센티브 설계 전략

• 게임이론과 메커니즘 디자인

• 디지털 자산 거래소

• 블록체인 기반 기부 시스템

• 핀테크 경영전략

크립토 MBA 2.0 커리큘럼 (3/7 개강)
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2020 최신화과정 커리큘럼

2020년
1월

(16일)
2월

(20일)
3월

(19일)
4월

(16일)
5월

(21일)
6월

(18일)

주제
인터넷은행
핀테크전쟁

CBDC
원화 국제화

에듀테크
(Edu-Tech)

디지털
민주주의

스타트업
투자

크립토
빅데이터

분석

7월
(16일)

8월
(20일)

9월
(17일)

10월
(15일)

11월
(19일)

12월
(17일)

주제
디지털
차이나
2020

디지털
인도
2020

디지털
마케팅

디지털
헬스케어

크립토펀드
크립토

경영전략

일부 과목은 산업변화 속도에 따라 바뀔 수 있습니다.

aSSIST 김문수 교수 CEO 디지털 최신화과정 & 크립토MBA 237



강의록 다운받는 곳 https://www.moonsookim.net/

https://www.moonsookim.net/
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유튜브 강의실 접속하시는 법

https://www.youtube.com/channel/UCLRI6zyKZlDmoSwsBTrrLHg/videos
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2020년 3월 19일(목) 19시에
뵙겠습니다.

에듀테크(Edu-Tech)


