
aSSIST 경영대학원 부총장 (학사경영)

김문수

효과적인 온라인 교수법과 성공 사례

-12단계 필수 전략과 12개의 노하우 공유-

긴급 온라인 특강



소개

김문수 (aSSIST 경영대학원 부총장)

김문수 교수는 [AI와 경영전략] 및 최신 디지털 전략을 강의하고, 토큰 이코노미 설계
의 전략적 패턴, 토큰 상태방정식, 토큰 Dynamics 등 토큰 경제학의 주요 모델을 창시
하고 이론을 연구하고 있으며, 대기업, 스타트업, NGO 등 다양한 기업, 기관의 디지털
관리책임을 자문하며 산업 현장에 기여하고 있습니다.

주요 연구 분야
• AI와 경영전략
• 블록체인과 경영전략
• Digital Transformation 전략과 실행 패턴
• 스타트업 경영전략

산업 경력
• 前 이투스 창업자 (대한민국 온라인 교육 1세대) 
• 딜로이트 선정 2004 한국 고속성장기업 8위

학력
• 서울대 공과대학 응용화학부/ 중국 CKGSB EMBA/ aSSIST 경영학 박사
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1. 전 세계 학교의 위기 상황

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/2xfF0jE
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1. 전 세계 학교의 위기 상황

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/3c7AQJ6
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1. 전 세계 학교의 위기 상황

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/2yW0liv
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1. 전 세계 학교의 위기 상황

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/34tBBK9
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1. 전 세계 학교의 위기 상황

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/2XqCUIh
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2. aSSIST 경영대학원 성공 사례

aSSIST 경영대학원

https://bit.ly/2XAHljX
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2. aSSIST 경영대학원 성공 사례

aSSIST 경영대학원

https://yhoo.it/2V0yCWk
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2. aSSIST 경영대학원 성공 사례

aSSIST 경영대학원

재학생 반응

• 좋은 기사입니다. 디지털 대면강
의를 들으면서 느꼈던 장점들이
정말 많은데, 피드백에 더 자세
히 기록해야 겠다는 생각이 듭
니다. 크립토 MBA는 커리큘럼
뿐만 아니라 교육방식도 글로벌
을 선도하고 있군요. 함께하고
있다는 생각에 뿌듯해집니다.

• 좋은 기사 공유감사합니다

• 저희들의 피드백이 학교에 저만
큼 기여하는지는 몰랐네요~ 앞
으로 더 건설적인 피드백으로
설문에 임하겠습니다 ^^. 

• 보수적인 국내의 교육시스템에
디지털 혁신을 불러일으키고 계
시는 교수님과 aSSIST 응원합니
다! :)
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2. aSSIST 경영대학원 성공 사례

aSSIST 경영대학원

재학생 반응

• 세계가 한국을 주목하는 이때, 
온라인 교육이 특히 효과적이라
고 여겨지는 고등교육에서 앞장
서 의미 있는 시도와 함께 선진
사례로서 적극 협력함이 자랑스
럽습니다.

• 디지털 명문으로 assist가 세계
적인 명문이 되기를 기원합니다. 
화이팅입니다. 
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS

강의의 톤 서버 관리책임

교육평가 빅데이터 구축
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원
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[1단계] 교육의 목적

aSSIST 경영대학원

오프라인 교육을
온라인에 옮기는 것

우리는 무엇을 하고 있습니까?

VS 교육의 감동을
전하는 것

✓ 디지털은 우리를 자유롭게 합니다.
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체
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[2단계] 교육의 내용

aSSIST 경영대학원

검색하면 나오는
단순 지식

우리는 무엇을 가르치려 합니까?

VS 디지털 생존법

✓ 미래 세대는 디지털을 극복해야 합니다.

20



3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원
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[3단계] 교육의 주체

aSSIST 경영대학원

교수자

누가 디지털에 유리합니까?

VS 학생

✓ 학생이 디지털에 이미 익숙합니다.
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4. [4단계] 교육 방식

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS

강의의 톤 서버 관리책임

교육평가 빅데이터 구축
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aSSIST 경영대학원

녹화방송

어느 것이 더 재미있습니까?

VS 축구 생중계

✓ 작가와의 만남 행사에서, 책만 읽으라고 한다면?

[4단계] 교육 방식
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체
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교육평가 빅데이터 구축
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aSSIST 경영대학원

학생이
안대 착용

학생이 비디오를 켜야 합니까?
과거에는 어떻게 했습니까?

VS
학생의

얼굴을 보고
수업

✓ 학생의 눈빛은 교수자에게 힌트가 됩니다.

[5단계] 교육 방식
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS
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교육평가 빅데이터 구축
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aSSIST 경영대학원

10분간
단순 휴식

휴식도 전략입니다.

VS 20분간
휴식과 예습

✓ 전략적 휴식은 교육의 품질을 높입니다.

[6단계] 휴식 시간
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS

강의의 톤 서버 관리책임

교육평가 빅데이터 구축
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aSSIST 경영대학원

교수자 혼자

LMS 관리는 누가?

VS 관리자 함께

✓ 교수자/직원 선생님/조교/총장/교장/CEO 가
모든 과목의 LMS 관리자로 함께 해야 합니다.

[7단계] LMS(Learning Management System)
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS 교육평가 빅데이터 구축

강의의 톤 서버 관리책임
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aSSIST 경영대학원

매일, 매주

드라마 시청률은 언제 조사하나요?

VS 드라마
종영 후

✓ 강의 만족도는 매일 실시해야 합니다.

[8단계] 교육평가
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS 교육평가 빅데이터 구축

강의의 톤 서버 관리책임
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aSSIST 경영대학원

LMS

학습 빅데이터는 어떻게 만드나요?

+ 일일
강의 만족도

✓ LMS와 일일 강의 만족도를 합치면, 학습 빅데이터가 됩니다.

4. [9단계] 빅데이터 구축
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS 교육평가 빅데이터 구축

강의의 톤 서버 관리책임
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aSSIST 경영대학원

위기에 눌려
겁먹은 듯

위기에서 리더는 어떻게 말해야 하나요?

VS 희망과 자신감

✓ 디지털 대면 강의에서는 훨씬 밝게 웃읍시다.

4. [10단계] 강의의 톤
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간

LMS 교육평가 빅데이터 구축

강의의 톤 서버 관리책임
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aSSIST 경영대학원

소형 서버

어느 서버가 좋겠습니까?

VS 초대형 서버

✓ 구글/아마존은 전 세계에서 가장 큰 서버입니다.

4. [11단계] 서버
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3. [디지털 대면 교육] 필수 전략 12단계

aSSIST 경영대학원

교육목적 교육내용 교육주체

교육방식 비디오 On 휴식시간
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강의의 톤 서버 관리책임
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aSSIST 경영대학원

방에 앉아서
사고 후 결재

어떤 자세를 취하시겠습니까?

VS 현장에서
함께 지휘

✓ 리더십의 개념을 바꿀 기회입니다.

4. [12단계] 관리책임
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4. 실제 학생 반응

aSSIST 경영대학원

재학생 반응

매우 훌륭한 수업이었습니다. 디테
일, 경험에 기반한 비유, 큰 질문에
대한 인사이트까지 매우 유익했습
니다. 

강의 너무 좋습니다. 온라인이 오프
라인 보다 참여도가 더 높네요. 수업
전개 방식도 너무 좋습니다. 자료가
풍부해서 너무 좋고 설명 및 토론도
좋았습니다.
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4. 실제 학생 반응

aSSIST 경영대학원

재학생 반응

기대이상입니다. 몇가지 말씀드리면
강의 자료 중 케이스 등 기업 이름
이 등장하는데, 친숙한 국내기업들
이 등장하면 이해가 더 좋을듯 합니
다, 언론 보도를 통해 등장했던 경제
사건도 종종 다루면 좋을 듯 하고
요,,,감사합니다,,,

코딩 실습은 항상 개별적으로 해보
지 않으면 다음 단계 이해가 거의
불가한데, 모두 다 직접 오류를 봐주
셔서 감동받았습니다! 이론 설명 + 
실습이 적절하게 매치된 수업이었
습니다.
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4. 실제 학생 반응

aSSIST 경영대학원

재학생 반응

교수님의 열정적인 강의, 좋은 피드
백 감사합니다. B2B 영업을 담당하
고 있는 저로써는 금번 교육을 통해
다룬 내용들은 그동안 잊혀져 있던
분야였었는데 다시금 강의를 통해
많은 배움이 있었던 과정이었습니
다.

온라인임에도 서로 소통이 가능하
고 소회의실에서 조원들과 토론이
가능한 부분이 실제 수업과 가장 유
사한 형태의 온라인 수업이었다고
생각됩니다. 피치못할 환경이지만
이런 정도로 끌어올릴 수 있다는 것
이 놀랍습니다. 고생 많으셨습니다.
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지
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aSSIST 경영대학원

✓ 앞부분을 공략해야 할까요? 뒷부분을 공략해야 할까요?

[노하우 1] 결론부터 말씀하실 것
https://bit.ly/2K5ZXQI
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 발문법은 교육 공학의 기본입니다.

[노하우 2] 질문을 더 많이 하실 것
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지
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ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 검색엔진은 교수자의 친구입니다. 심지어 무료입니다.

[노하우 3] 검색할 기회를 주실 것
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심

53



aSSIST 경영대학원

✓ LMS는 교수자의 베이스 캠프입니다. 역시 무료입니다.

[노하우 4] 수업시간에 모든 것을 다하려 하지 마시고
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원
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aSSIST 경영대학원

✓ 노트북만 열면 바로 디지털 교무실입니다.

[노하우 5] LMS는 관리하기 쉽습니다.
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진
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원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 적절한 촉매는 반응 에너지를 낮춥니다.

[노하우 6] 디지털 반장을 적극 선임 https://bit.ly/3aezKdt
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 세상에 완벽한 보안은 없습니다.

[노하우 7] ZOOM 보안 https://bit.ly/3aezKdt
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ Zoom Poll, Kahoot! 등 다양한 옵션이 있습니다.

[노하우 8] 실시간 퀴즈 https://bit.ly/34FtFFz
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 디지털에서 분반하면, 책상을 옮기지 않아도 됩니다.

[노하우 9] 실시간 토론과 디지털 분반 https://bit.ly/3aezKdt
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 제일 중요한 것은 교육의 품질입니다.

[노하우 10] 원칙과 예외 https://bit.ly/3aezKdt
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심

67



aSSIST 경영대학원

✓ 학생들이 시대 상황을 함께 읽게 해 주십시오.

[노하우 10] 읽기자료 공유

https://news.joins.com/article/23750758
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aSSIST 경영대학원

[노하우 10] 읽기자료 공유

https://news.joins.com/article/23746262

✓ 학생들이 시대 상황을 함께 읽게 해 주십시오.
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

결론부터 질문 강화 검색엔진

LMS 활용 LMS 관리 디지털 반장

ZOOM 보안 ZOOM 퀴즈 ZOOM 토론

원칙과 예외 읽기자료 공유 학생 자부심
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aSSIST 경영대학원

✓ 수업 종강 전에도
격려하고,

[노하우 12] 마음껏 자부심을 선물하실 것
https://bit.ly/2K5ZXQI
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aSSIST 경영대학원

✓ 수업이 끝나도
계속 격려합니다.

[노하우 12] 마음껏 자부심을 선물하실 것
https://bit.ly/2K5ZXQI
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5. [디지털 대면 교육] 유용한 노하우 12가지

aSSIST 경영대학원

One More Thing

✓ 영상 자막 편집을 쉽게 하는 법, Vrew!
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(AI 영상편집기, Vrew)

74aSSIST 경영대학원

http://www.bizhankook.com/bk/article/16488

http://www.bizhankook.com/bk/article/16488


Vrew 의 압도적인 재사용 시간

75aSSIST 경영대학원

재방문 사용시간의 증가세



기존 영상 편집 방식

76aSSIST 경영대학원

https://byline.network/2019/01/9-26/

https://byline.network/2019/01/9-26/


혁신 : 자막 자동 생성

77aSSIST 경영대학원

https://byline.network/2019/01/9-26/

https://byline.network/2019/01/9-26/


혁신 : 자막 편집 영상 자동 수정
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https://byline.network/2019/01/9-26/
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혁신 : 무음 구간 줄이기
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https://byline.network/2019/01/9-26/

https://byline.network/2019/01/9-26/
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6. 실제 성공 사례 공유

aSSIST 경영대학원

실제 수업 진행
동영상

LMS 구축 샘플
온라인 교수법

매뉴얼
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6. 실제 성공 사례 공유

aSSIST 경영대학원

실제 수업 진행
동영상

LMS 구축 샘플
온라인 교수법

매뉴얼
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6. 실제 성공 사례 공유 (수업 진행 동영상)

aSSIST 경영대학원

https://www.youtube.com/watch?v=0J-YwQqjH_c&feature=youtu.be
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6. 실제 성공 사례 공유

aSSIST 경영대학원

실제 수업 진행
동영상

LMS 구축 샘플
온라인 교수법

매뉴얼
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유 (LMS 구축 사례)
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6. 실제 성공 사례 공유

aSSIST 경영대학원

실제 수업 진행
동영상

LMS 구축 샘플
온라인 교수법

매뉴얼
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6. 실제 성공 사례 공유 (온라인 교수법 매뉴얼)

aSSIST 경영대학원

구글 클래스룸 입장 코드 : 6kbq2lm
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7. 후속 소통을 위한 디지털 공동체 개설

aSSIST 경영대학원

입장 코드
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강의록 다운받는 곳 https://www.moonsookim.net/

https://www.moonsookim.net/
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유튜브 강의실 접속하시는 법

https://www.youtube.com/channel/UCLRI6zyKZlDmoSwsBTrrLHg/videos
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전 세계 디지털 교육을

이끌어 봅시다.


